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Przedmowa

W Lhoist zréwnowazony rozwdj jest gteboko zakorzeniony w naszej tozsamosci jako firmy
rodzinnej, a nasza filozofia odzwierciedla pragmatyczne podejscie nieodtaczne od natury
zarowno branzy, w jakiej dziatamy, jak i samej organizacji. Angazujemy sig w realizacje
ambitnych projektow zgodnych z najlepszymi interesami naszej firmy, klientéw i wszystkich
naszych interesariuszy.

W 2023 roku kontynuowalismy proces zmian w kierunku zréwnowazonego rozwoju

z praktycznym nastawieniem, wyznaczajac ambitne, ale osiggalne, cele uzupetnione
o krotko-, srednio- i dtugoterminowe kluczowe wskazniki wydajnosci. Podejmowane
inicjatywy skupiaty sie gtéwnie wokot opracowania Wizji Zrownowazonego Rozwoju
2030, ktora zostanie zaprezentowana w 2024 roku i okresli nasze aspiracje w zakresie
zréwnowazonego rozwoju ha nadchodzace lata.

Osiaggniete postepy stanowity kontynuacje tych rozpoczetych w 2022 i 2021 roku.

Z zaangazowaniem wdrazalismy réznorodne projekty na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
w takich obszarach jak zaangazowanie spoteczne, inicjatywy w zakresie dekarbonizacji

i projekty zwigzane z gospodarka o obiegu zamknigtym.

Centralny element naszego podejscia w 2023 roku stanowito wzmocnienie zespotu

ds. zrbwnowazonego rozwoju i pogtebienie wiedzy specjalistycznej oraz dalsze
angazowanie szerszej grupy odbiorcow. O naszym zaangazowaniu na rzecz lepszej
przysztosci chcielismy poinformowac jak najwiecej osob i przeszkoli¢ ich w tym zakresie,
uznajac znaczenie wspolnego zaangazowania w rozwigzywanie problemow zwigzanych

z dbatoscig o srodowisko. Doceniajgc wage inicjatyw oddolnych, aktywnie wtgczylismy

i zaangazowali$my naszych pracownikéw w definiowanie procesu zmian Lhoist w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Zaoferowali oni bezcenne spostrzezenia i wktad, co pozwolito
nada¢ ksztatt ambitnemu planowi dziatan do roku 2030.

W miare postepdw nasze zaangazowanie w zrownowazony rozwoj jest niezachwiane.
Napedza je przekonanie, ze kazdy w Lhoist odgrywa kluczowsa role w osiaganiu
wyznaczonych celéw. Jestedmy wdzigczni za silne zaangazowanie pracownikéw

i interesariuszy w ten temat i zdajemy sobie sprawe, ze wspdlny wysitek jest niezbedny
dla zrownowazonej i dobrze prosperujgcej przysztosci.

W

Valentine Berghmans
Chief Sustainability Officer — Lhoist Group



Wywiad
Melissa Sewell

Sustainability Director - Lhoist North America

Wysitki na rzecz zréwnowazonego rozwoju w Ameryce Pdtnocnej juz od dawna
stanowig fundament kultury Lhoist. Ostatnio obserwujemy jednak znacznie wieksze
zainteresowanie i rozwoj praktyk w zakresie zrownowazonego rozwoju w naszych
codziennych decyzjach i dziataniach. Pracowatam w firmie ponad 20 lat, zanim

w 2023 roku rozpoczetam prace na stanowisku Sustainability Director, co byto
waznym krokiem dla naszego dziatu. Wspotpraca z wiekszoscia dziatéw Lhoist North
America przez cata moja kariere utatwita mi zrozumienie roli, jaka zréwnowazony “
rozwoj odgrywa w podejmowanych przez nas decyzjach i wykonywanych przez
nas dziataniach. Zréwnowaiony
5 NN , . . rozwaj nie

rzez caty rok osiggnelismy znaczne sukcesy, ze szczegélnym naciskiem na redukcje

emisji CO, . Wprowadzanie bardziej wydajnych piecéw i zwigkszona elastycznosc dotyczy tylko
paliwowa przyczynity sie do redukcji emisji CO, pochodzgcej z procesow spalania
w naszych zaktadach w Ameryce Pdtnocnej 0 16% w poréwnaniu z wartosciag
bazowg z 2018 roku. Ponadto w odniesieniu do naszych zaktaddw rozpoczelismy czy pl"OdUiji.
opracowywanie kryteriéw i ustalanie priorytetow, na ktoérych powinnismy skupic Stanowi

wazny element

zaopatrzenia

dziatania zwigzane z dekarbonizacjg w przysztosci.

Oprocz aspektow srodowiskowych, zrownowazony rozwoj w Lhoist obejmuje réwniez
wymiar ludzki. W tym obszarze nasze state zaangazowanie w bezpieczenstwo

pozostaje gtéwnym priorytetem. Chociaz jestesmy dumni ze swoich wysitkéw aspektow
(mozemy pochwali¢ sie 23% spadkiem wskaznika wypadkoéw w Ameryce Pétnocnej

wszystkich

w 2023 roku), dgzymy do tego, aby wskaznik ten siegnat zera a wszyscy wracali naszej

do domu bezpiecznie i zdrowo po zakonczeniu kazdego dnia pracy. dZia+a|nOéCi,

wptywajac

Na czym chcemy sie dalej skupi¢?
Oddziat pétnocnoamerykanski opracowuje swoj plan dziatania na rok 2030 zgodnie na prak‘tyki
z globalnymi celami Lhoist, podejmujac miedzyzespotowa wspodtprace nie tylko

i decyzje
na kazdym

w zakresie samego opracowania planu, ale takze wdrozenia jego celdw.

W 2023 roku wiele wysitku wtozylismy w komunikacje dotyczacg zrownowazonego
rozwoju, zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz catej Grupy. Te wspdlne dziatania bedg
kontynuowane do 2024 roku, z naciskiem na zaangazowanie pracownikéw

i uwzglednienie zrownowazonego rozwoju we wszystkich rozmowach.

poziomie.

Dominujaca rola komunikacji wynika z naszego zobowigzania do bycia
transparentnym, w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie ze strony klientéw

i pracownikdéw. Dzieki temu, wszyscy sg poinformowani, zaangazowani i na biezaco,
ze wszystkimi naszymi dziataniami, od tych codziennych, po dtugoterminowe projekty.
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Wywiad
Thiago Avelar

CEO - Lhoist Latin America

W Lhoist Latin America nasze zobowigzanie do zréwnowazonego rozwoju to cos
wiecej niz lista kontrolna; jest ono zawarte w naszych podstawowych wartosciach.
W 2023 roku powotalismy Rade ds. Zrownowazonego Rozwoju z szerokim gronem
interesariuszy: wewnetrznym przedstawicielem spotecznosci, menedzerami
zaktadow, zespotem ds. komunikacji i zespotem zarzadczym. Podczas kazdego
kwartalnego spotkania szczegdtowo analizujemy nasze kluczowe wskazniki
efektywnosci, promujgc odpowiedzialnos¢ i aktywne zaangazowanie. Odgrywa

to kluczowa rolg w ksztattowaniu naszej ramowej strategii.

Jestesmy zaangazowani w szeroki zakres zadan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obejmujacy nastepujace obszary: planete, rentownos¢ oraz ludzi, ze szczegolnym
naciskiem na spotecznosci. W ciggu ostatnich dwéch lat przeprowadzilismy
doktadng ocene tego jak postrzegajg nas spotecznosci, obejmujaca ponad

200 ankiet wypetnionych przez interesariuszy z réznych spotecznosci skupionych
wokot naszych zaktadow. Dzieki temu zyskalismy nieoceniony wglad w wiedze,

ktora jest odpowiedzig na potrzeby i kierunkuje nasze indywidualne wysitki na rzecz
spotecznosci, przez co pomaga zapewni¢ wzajemna, korzystna obopdlnie przysztosc.
Otwarta i przejrzysta komunikacja stanowi fundament dialogu w lokalnym kontekscie
budowania zaufania, szacunku i lepszego zrozumienia naszej dziatalnosci.

Perspektywa przysztosci

Wspotpraca ze spotecznosciami nie dotyczy jedynie terazniejszosci, ale jest
zorientowana na przysztos¢. W tym roku planujemy kolejne zbieranie ankiet posréd
interesariuszy, ktorzy zamieszkujg w poblizu naszych zaktadach. Co wigcej, w 2024
roku uruchomimy Lhoist Learning Institute, aby przeszkoli¢ pracownikéw i studentow,
ktorzy moga staé sie naszymi przysztymi wspotpracownikami, Oprocz tego zaprosimy
ludzi mieszkajacych w okolicy, aby promowac zrozumienie podstawowego wymiaru
naszej branzy poprzez szkolenia i warsztaty, ktére prowadzone sa przez naszych
pracownikow.

W prowadzonych przez nas codziennych dziataniach widaé proces zmian w kierunku
zrownowazonego rozwoju. W 2023 roku aktywnie pracowali§my nad redukcjg emisji
CO,, osiagajac w Ameryce tacinskiej spadek 0 15,9% w poréwnaniu z rokiem 2018.
Chcemy dawac przyktad, uznajgc waznosc potrzeby redukcji emisji CO.,,.

Patrzac w przysztos¢ Lhoist Latin America, nasze zaangazowanie w bezpieczenstwo
i tworzenie integracyjnego i zdrowego $rodowiska, w ktérym wszyscy czujg sie mile
widziani, pozostaje niezmienne. Mocne zaangazowanie zarébwno wewnetrzne, jak

i zewnetrzne spotecznosci poprzez naszych lideréw ma kluczowe znaczenie dla
stworzenia podstaw konstruktywnego dialogu ze wszystkimi interesariuszami.
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Kim jestesmy i co
reprezentujemy

Nasze wartosci od zawsze lezaty u podstaw kultury naszej firmy. Sg podstawa wszystkiego, co robimy.
Dziatanie zgodnie z nimi pozwolito nam stac sie i pozostac liderem w branzy.

Szacunek: przejrzystos¢ i otwartosé, stuchanie i akceptowanie réznic, sprawiedliwe traktowanie
wszystkich i dotrzymywanie naszych zobowigzan.

Uczciwosé: zachowanie konsekwenciji w stowach i czynach, stawianie interesow firmy i jej klientow
na pierwszym miejscu, autentycznos$¢ we wszystkich sprawach, lojalnos¢ i etyczne postepowanie.

Odwaga: zachowanie ducha pionierdw, wyrazanie opinii, podnoszenie poprzeczki i stawianie sobie
wyzwan, aby sie rozwijac.

Nasi pracownicy na catym Swiecie, ktérzy odzwierciedlajg spoteczenstwa, w ktérych dziatamy, maja
kluczowe znaczenie dla stworzenia otwartej, jednolitej firmy. Licza sie dla nas nie tylko pracownicy,
ale takze dostawcy, klienci, interesariusze i spotecznosci wokdt nas.

Aby kazdego dnia pomagac naszym pracownikom w podejmowaniu dziatan opartych na wartosciach,
opracowalismy Kodeks Postepowania, ktory okresla podstawowe zasady etyczne i biznesowe.
Sformalizowalismy réwniez wewnetrzne zasady w naszej Polityce Antykorupcyjnej: wytyczne, standardy
i procedury, ktore majg na celu pomoc wszystkim pracownikom oraz partnerom biznesowym Lhoist

w przestrzeganiu przepisow antykorupcyjnych. Szkolimy wszystkich pracownikow w zakresie tych
wytycznych, dbajac o to, aby kazdy obecny i nowy pracownik rozumiat, czego sie od niego oczekuje.

6% Inne

Metale niezelazne

7% Przemyst
Przemyst metalurgiczny
papierniczy

o 3,6

Rolnictwo m I d e u r o

obrét w 2023

8%
Budownictwo

13%
v Oczyszczanie
spalin

Woda 11%

Drogi i inzynieria
ladowa

Napedzanie zmian
Nasza firma, posiadajaca siedzibe gtéwna w Belgii, skad sie wywodzi, jest obecna w ponad

25 krajach. Dzieki zaktadom w Europie, Ameryce Pdétnocnej, Ameryce tacinskiej i regionie Azji
i Pacyfiku, stali$my sie liderem w naszej branzy.

Od 135 lat produkujemy i dostarczamy wysokiej jakosci wapno palone i hydratyzowane,

a takze inne produkty na bazie surowca weglanowego. Nasze produkty sg niezbedne, a liczba
zastosowan i branz, w ktorych sie z nich korzysta, stale rosnie. Odgrywajag one kluczowa role
w ulepszaniu $wiata i aktywnie przyczyniajag sie do poprawy jakosci powietrza i wody,
transportu, rolnictwa, budownictwa i innych sektorow.

W Lhoist jestesmy zaangazowani w dokonywanie zmian i tworzenie bardziej zrownowazonej
przysztosci dla wszystkich.



Istotna rola wapna
W zyciu codziennym

PEDX DX

Nasze produkty znajdujg powszechne zastosowanie, wystepujg na kazdym kroku, przez

co sg niezbedne. Swiat, jaki dzis znamy, nie bytby mozliwy bez wapna i wapna dolomitowego.
Wapno i produkty niepalone powstate z surowcow mineralnych, produkowane przez Lhoist,
majg zasadnicze znaczenie dla wielu proceséw i zastosowan, ktére przynosza nam stale
korzysci. Nie jest to dla wszystkich oczywiste, ale wapno i surowce mineralne towarzysza
nam kazdego dnia.

Nasze rozwigzania znajduja sie w cegtach, z ktorych zbudowany jest Twéj dom, szybach w jego
oknach czy farbach, ktorymi jest on pomalowany. Wapno jest wykorzystywane do produkciji
ekranu laptopa i telewizora, baterii smartfona, stali, z ktérej wykonany jest rower lub samochaod,
a nawet drogi, po ktorej jezdzisz.
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Nasze produkty stuzg do oczyszczania wody i rafinacji cukru uzywanego do stodzenia kawy.

Przyczyniamy sie czesciowo do transformacji energetycznej: wapno jest niezbedne do
produkcji paneli stonecznych i akumulatoréw, ktére gromadzg energig, a nastepnie moga
zasila¢ pojazd elektryczny.

Wapno jest rowniez wykorzystywane do oczyszczania gazoéw po spalaniu paliw kopalnych
i zarzadzania jakoscig powietrza, odgrywa ono kluczowa role w czystym powietrzu, ktérym
obecnie oddychasz.

Nasze produkty majg szerokie zastosowanie, wigc codziennie je widzimy, dotykamy, uzywamy
oraz na nich polegamy. Gwarantujac czystosc i efektywnos¢ niezaleznie od zastosowania,
nasze produkty w aktywny i pozytywny sposob wptywajg na nasz swiat, jakos¢ zycia

i spoteczenstwo.




Nasze cele narok 2023

PLANET

EMISJE ENERGIA
Zmniejszenie emisji CO, Udziat energii elektrycznej
na tone produktu palonego ze zrédet odnawialnych

(w poréwnaniu z 2018 r)

WALORYZACJA BIOROZNORODNOSC

ZASOBOW Dziatajace kopalnie z planami
zarzadzania w zakresie
bioréznorodnosci

W 2023 roku poczynilismy znaczne postepy w procesie zmian w kierunku zréwnowazonego rozwoju,
ksztattujac nasze zobowigzanie do bardziej ekologicznej przysztosci. Znaczace osiggniecia obejmuja
trzeci projekt dekarbonizacji w grupie, pod nazwg EVEREST, wybrany przez Europejski Fundusz
Innowaciji, ktéry pokazuje nasze zaangazowanie w pionierskie i innowacyjne rozwigzania. Podkreslajac
znaczenie i koniecznosc¢ redukcji emisji CO,, rozszerzylismy nasz zespot i zasigg, zwtaszcza w Lhoist P EO P LE
North America. Jestesmy dumni z tego, ze osiagnelismy nasz cel zmniejszenia emisji CO, na tong
produktu palonego o ponad 10% w poréwnaniu z rokiem 2018.
W przypadku waloryzacji zasobdw, nasz cel na 2023 rok w odniesieniu do wspoétczynnika odpaddéw
po przetwarzaniu wapienia i dolomitu wynosit <2,9%, ostatecznie osiagnelismy 3,2%. W obliczu
niekiedy trudnych do przewidzenia zmian na rynku, bedziemy dostosowywac sie do nich i twoérczo ,
wspotpracowac nad znalezieniem rozwigzan.

7
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W tym roku zintensyfikowali$my réwniez wysitki na rzecz promowania nieograniczonego i réznorodnego
miejsca pracy — udato nam sig zwiekszyc¢ reprezentacje kobiet wsrdd pracownikéw i na stanowiskach
kierowniczych. Zacheca nas to do podejmowania kolejnych krokow w kierunku réznorodnosci, P RO F IT
réwnosci i integracji oraz do dalszego tworzenia srodowiska, ktére umozliwia rozwoj wszystkim naszym

Wspétczynnik odpadow
produkeyjnych (%)

W kwestii bezpieczenstwa poczynilismy pewne postepy. Pomimo podjetych inicjatyw, nasze wyniki
odbiegaja od oczekiwanych. Stale dazymy do naszego ambitnego celu jakim jest "Go for zero”, aby
zapewni¢ wszystkim pracownikom bezpieczny powroét do domu po zakonczeniu kazdego dnia.

pracownikom.
W odniesieniu do zyskow, z powodzeniem kontynuujemy tworzenie zrownowazonych praktyk

biznesowych poprzez osigganie kluczowych wskaznikow wydajnosci w zakresie gospodarki o obiegu o
zamknietym, zrbwnowazonego taricucha dostaw i zaopatrzenia. o

Te kamienie milowe podkreslajg zaangazowanie Lhoist w zréwnowazony rozwdj, innowacje
i odpowiedzialne praktyki. Nasze kolezanki i koledzy, na wszystkich szczeblach, angazuja sie we

wspotprace i wprowadzanie zmian, aby nieustannie dgzy¢ do realizacji naszych celéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.
min euro




Wychwytywanie, sktadowanie

| wykorzystywanie dwutlenku
wegla (CCUS)

Rozwiagzania na rzecz niskoemisyjnej przysztosci

Zmiany klimatu sg problemem juz od dawna, a $wiadomos¢ szkodliwych skutkéw emisji gazoéw cieplarnianych,

w szczegolnosci dwutlenku wegla (CO,) uwalnianego przez dziatania cztowieka, takie jak spalanie paliw kopalnych,
stale rosnie. Rocznie emituje sig do atmosfery okoto 40 miliardow ton antropogenicznego CO,, z czego produkcja
wapna odpowiada za okoto 1% globalnych emisji.

Aby zmniejszy¢ nasz wptyw na $srodowisko, nieustannie opracowujemy i wdrazamy rézne rozwigzania
w zaktadach, skupiajace sie na niskoemisyjnych procesach produkciji.

Nasze emisje majg dwa gtéwne Zrédta:

« Emisje spalin w wyniku spalania paliwa, w tym paliwa kopalnego, w piecach. Mozemy je znacznie zmniejszyc,
przechodzac na bardziej wydajne piece lub uzywajgc paliw niskoemisyjnych lub neutralnych pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla (np. biomasy), a w przysztosci nawet energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.

» Emisje procesowe w wyniku procesu chemicznego przeksztatcenia wapienia na wapno. Proces produkcji

wapnha wymaga znacznej ilosci energii do termicznego rozktadu wapienia na tlenek wapnia, powodujac
emisje CO, jako produktu ubocznego. Nie mozemy unikng¢ tych emisji.

CaCo, _»@
-+

energia

Proces wypatu wapna polega na dostarczeniu duzej ilosci energii skutkiem czego

wapien ulega rozktadowi na wapno palone (CaO) oraz dwutlenek wegla (CO,)

Sekwencja dziatain podejmowanych w
procesie wychwytywania i magazynowania

Transport

dwutlenku wegla (CCS)
a1 = [00
! I I I I !

Przechwytywanie Terminal Transport Terminal Kompresja Sktadowanie

Wychwytywanie i wykorzystanie dwutlenku wegla

Technologia wychwytywania i wykorzystywania CO, (CCU) odnosi sig do szeregu zastosowan,
w ktérych gaz ten jest wychwytywany i wykorzystywany bezposrednio (tj. w niezmienione;j
chemicznie postaci) lub posrednio (tj. przeksztatcony w inne produkty). Badamy tez niektdre
nowe zastosowania, takie jak produkcja paliw syntetycznych na bazie CO,, chemikaliow

i kruszyw budowlanych. W wigkszosci przypadkow CO, nalezy wychwyci¢, skoncentrowac

i oczyscic, aby umozliwi¢ jego transport i wykorzystanie.

Naszg ambicja jest aktywny rozwoju technologii CCU, ktdre sg niezbedne dla zréwnowazonego
rozwoju naszej branzy - ilustruje to projekt co, ncreat. Ten nowy proces zastepuje cement

i kruszywa naturalne stosowane w tradycyjnych produktach budowlanych na rzecz produktéw
ubocznych pochodzacych z przemystu stalowego oraz CO, wychwyconego w procesie
produkcji wapna (s. 22).

Wychwytywanie i magazynowanie dwutlenku wegla

Wychwytywanie i magazynowanie dwutlenku wegla (CCS) jest uwazane za jedng

z najskuteczniejszych opcji redukcji znaczacych emisji CO, do atmosfery w wyniku dziatalnosci
cztowieka. W praktyce najprawdopodobniej technologia CCS bedzie miata zastosowanie

w znaczacych zrédtach nieuniknionej emisji CO,, takich jak duze procesy przemystowe.

Proces CCS wykorzystuje technologie do wychwytywania i koncentrowania wytwarzanego
CO,, transportowania go do odpowiedniego miejsca i przechowywania, uniemozliwiajgc

tym samym uwalnianie sie gazu do atmosfery. Potencjalne metody sktadowania obejmuja
zattaczanie gazow do podziemnych porowatych formacji geologicznych. Rozwaza sie rowniez
alternatywne sktadowanie na powierzchni.

Poszczegdlne grupy robocze Lhoist wspotpracujg z wieloma partnerami w celu opracowania
innowacyjnych rozwigzan CCS, takich jak projekt CalCC w naszym zaktadzie Rety we Francji
(s. 22) i projekt EVEREST we Flandersbach w Niemczech (s. 20).



Wywiad
Alexia Player

Vice-President, Managing Director - Lhoist Germany

LEVEL|GREEN™ - nasze produkty niskoemisyjne

W 2023 roku wprowadzilismy na rynek LEVEL|GREEN™, nasze niskoemisyjne
produkty. To wielki krok naprzéd nie tylko dla nas, ale takze dla naszych klientow.
Dla naszych klientow LEVEL|IGREEN™ oznacza znaczacg redukcje $ladu weglowego
w ich tancuchu dostaw (zakres 3). LEVEL|GREEN™ zapewnia redukcje o ok. 80%*
w poréwnaniu do standardowej produkcji wapna. Wspdtpracujemy z naszymi
klientami na rzecz osiagniecia celdw klimatycznych w catym tancuchu wartosci.
Dyskusje na temat LEVEL|GREEN™ dotyczg wszystkich dziatow. Planujemy
udostepnié¢ LEVELIGREEN™ dzigki naszym projektom w zakresie CCUTS
(wychwytywanie, wykorzystanie, transport i magazynowanie dwutlenku wegla),
takim jak CalCC i EVEREST.

Stawiamy na wapno niskoemisyjne

Bazujac na przyktadzie w ramach projektu EVEREST, dazymy do niskoemisyjnej
produkcji wapna w najwiekszym w Europie zaktadzie produkujacym wapno —
Flandersbach w Wiilfrath, w Niemczech. Jestesmy bardzo dumni z tego, ze ten
projekt otrzymat grant z Europejskiego Funduszu Innowacji. To pokazuje nasze
nieustanne zaangazowanie w zmniejszanie $ladu weglowego w prowadzonej przez
nas dziatalnosci.

Zréwnowazony rozwoj jest czescig naszych wszystkich dziatan

Jako firma rodzinna, Lhoist od pokolen angazuje sie w zrownowazony rozwoj. Nasze
podejscie do zrownowazonego rozwoju opiera sie na trzech filarach: People (Ludzie),
Planet (Planeta) i Profit (Zysk). Jako firma intensywnie emitujaca dwutlenek wegla
jestedmy $wiadomi naszej odpowiedzialno$ci wobec ludzi, Srodowiska i naszych
klientow. Z tego powodu podchodzimy proaktywnie do zrownowazonego rozwoju
oraz nieustannie szukamy rozwigzan, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie naszych
klientow na niskoemisyjne produkty. Wierzymy w holistyczne i praktyczne podejscie
do dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i dbamy o to, aby byty one istotne

i ambitne.

* Redukcja o ok. 80% emisji w oparciu o érednig dla Lhoist Europe wynoszacg 1,2t CO, / t CaO uwzgledniajac
zakresy emisji 1, 2, 3 (w odniesieniu do wytwarzanego produktu). Produkty LEVELIGREEN™, gdy tylko beda
dostepne, bedg miaty obnizony slad weglowy <250 kg CO,/t CaO. Aby uzyskac wigcej informacji, skontaktuj
sie z odpowiednim przedstawicielem handlowym lub odwiedz strong www.lhoist.com
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Projekt EVEREST

Niskoemisyjna produkcja wapna w najwigkszych zaktadach wapienniczych w Europie
Dzieki innowacyjnemu projektowi EVEREST, firma Lhoist dazy do zmniejszenia swojego

$ladu weglowego o ponad 1 milion ton CO, rocznie, w swoim zaktadzie we Flandersbach

w Niemczech, najwigkszym zaktadzie produkcji wapna w Europie. Jak? Zamierzamy
wychwytywac i magazynowac emisje przy uzyciu procesu zwanego wychwytywaniem

i magazynowaniem dwutlenku wegla (CCS). Dwutlenek wegla nie bedzie emitowany do
atmosfery podczas produkcji, lecz bedzie wychwytywany, magazynowany i transportowany
koleja, statkiem lub rurociggiem do obiektéw magazynowych. Nastepnie zostanie bezpiecznie
zmagazynowany na dnie Morza Pétnocnego. Pierwsze wapno o niskiej emisji CO, ma zostac
wyprodukowane do konca 2029 roku.

Aby osiggnac¢ ten cel, Lhoist chce zastosowac¢ dwa innowacyjne podejscia techniczne

do niskoemisyjnej produkcji wapna. Jednym z nich jest wyposazenie czesci istniejagcego
pieca wapiennego w Cryocap™, w system wychwytywania CO, opracowany przez partnera
technologicznego Air Liquide. Drugim jest budowa nowych piecéw w technologii spalania
tlenowego, ktora umozliwia znaczne zmniejszenie zuzycia energii na wychwytywanie CO,,.
Pomysine zademonstrowanie obu metod na duzg skale moze przyspieszy¢ dekarbonizacje
przemystu wapiennego.

Fundusz Innowacji Unii Europejskiej uznat te inicjatywe za kluczowy krok w kierunku
osiggnigcia niskoemisyjnej produkcji wapna w najwiekszym w Europie zaktadzie wapienniczym.
Jest to kamien milowy na naszej drodze do bardziej zréwnowazonej przysztosci.

Finansowane przez Uni¢ Europejska

System handlu emisjami
Fundusz innowacji

Cieszymy sie z tego sukcesu naszego partnera
Lhoist. Wspélnie mozemy wniesc¢ kolejny wazny
wktad technologiczny w dekarbonizacje branzy.

Wywiad
Dr Martin Volmer

Senior Manager CO, Transformation - Lhoist Germany

Wychwytywanie i redukcja CO,

Gtownym obszarem mojej pracy jest projekt EVEREST, ambitna inicjatywa
poswigcona wychwytywaniu i redukcji emisji CO, w najwigkszym w Europie
zaktadzie wapienniczym we Flandersbach w Niemczech. W ciggu ostatnich dwaoch

lat poczynilismy wiele postepdw. Jednak dekarbonizacja w procesie produkcji
wapna to nietatwe zadanie.

Nie ma gotowego rozwigzania, ktdre sprawia, ze wszystko, co robimy, jest
zupetnie nowe dla naszej branzy. Przyktadowo, patrzac na dostepna infrastrukture,
potrzebujemy ulepszone;j sieci do transportu wychwytywanego CO,,.

Niezbedne wapno

Wapno odgrywa kluczowa role w produkcji wielu niezbednych materiatow, takich
jak stal, szkto i beton, co czyni je niezbednymi dla naszego spoteczenstwa. CO, jest
nieuniknionym produktem ubocznym produkcji wapna.

Przechodzac na odnawialne i alternatywne zrédta energii w celu zmniejszenia
emisji, nie mozemy unikng¢ wytwarzania CO, w procesie produkcji. W obliczu
tego wyzwania projekt EVEREST to pozytywna perspektywa, ktdra rozwija nasza
motywacje do ciggtych innowaciji i dgzenia do doskonatosci.

Flandersbach na drodze do niskoemisyjnej produkcji wapna

Jestesmy zdeterminowani, aby nasz najwiekszy europejski zaktad w Flandersbach
przeszedt na produkcje niskoemisyjna, i robimy ogromne postepy. Sukcesywnie
pracujemy nad dalszymi krokami, podchodzac szczegdtowo do specyfiki naszej
branzy. Mamy nadzieje, ze do konca 2029 roku nasza technologia zostanie
wdrozona na wiekszg skale.

Ten projekt nie dotyczy tylko technologii; jest to zmiana kulturowa w Lhoist.
Kazdego dnia czuje entuzjazm i wsparcie ptynace ze wszystkich stron organizaciji.
Wspaniale jest pracowac w zespole, ktéry odgrywa tak wazna role w tworzeniu

bardziej zréwnowazonej przysztosci.

Ten projekt
stat sie
zrodtem

motywacji dla

wszystkich
naszych
pracownikow
i naprawde
czuje, ze
zmienia cata
kulture firmy.
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Nasze inne projekty
w zakresie dekarbonizacji

CalCC

Projekt CalCC ma na celu uczynienie naszego zaktadu Rety we Francji pierwszym na $wiecie
zaktadem produkcji wapna o niskiej emisji dwutlenku wegla. Jak? Poprzez wychwytywanie

ponad 600 000 ton CO, rocznie do 2028 r. przy uzyciu technologii Cryocap™ firmy Air Liquide.

Po wychwyceniu CO, w Rety bgdzie on transportowany rurociggiem podziemnym do Dunkierki,
skad bedzie wystany do miejsca statego magazynowania na Morzu Pétnocnym. Caty projekt

- wychwytywanie, transport i sktadowanie — obejmuje wspotprace miedzy Lhoist, Air Liquide,
Dunkierke LNG, Egiom i RTE. W 2023 roku wszyscy partnerzy potaczyli sity w procesie konsultaciji
spotecznych we Francji, ktérych celem byto poinformowanie interesariuszy o wszystkich aspektach
projektu dekarbonizacji. Zakonczyty sie one pozytywnie, a caty projekt znajduje sie obecnie w fazie
ciagtych konsultacji.

W styczniu 2023 r. firma Lhoist poczynita znaczacy krok w projekcie CalCC, podpisujac umowe
o dotacje z Europejskiego Funduszu Innowacji z Europejska Agencjg Wykonawczg ds.
Infrastruktury Klimatycznej i Srodowiska. W ciagu roku zespoty ekspertow Lhoist i Air Liquide
poczynity postepy w zakresie FEED (Front-End Engineering Design), czyli podejécia do
projektowania inzynieryjnego, oraz réznych etapéw zezwalania na projekt CalCC, w tym badania
fauny i flory oraz przygotowania wniosku o zezwolenie $rodowiskowe.

co,ncreat

Lhoist i partnerzy Prefer, Orbix i Fluxys wspotpracuja, aby pomoc w dekarbonizacji przemystu
budowlanego oraz w zréwnowazone] produkcji autoklawizowanego betonu komérkowego
wytwarzanego w Belgii. Redukcja emisji CO, to gtowny cel programu co,ncreat - ,pierwszego
autoklawizowanego betonu komarkowego, ktory zuzywa CO, bezposrednio ze zrodta” - przy uzyciu
technologii opracowanej przez Orbix, ktéra miesza produkty uboczne przemystu stalowego z CO,
z zaktadu produkcji wapna Lhoist Hermalle. Program co,ncreat ma na celu wychwytywanie,
transport i zuzycie 12 000 ton CO, rocznie. Zastosowanie CO, i materiatow z recyklingu

prowadzi do dalszej redukcji jego emisji o 8000 ton rocznie. W 2023 roku, po wyprodukowaniu
pierwszych prototypow bloczkow, zespdt poczynit postepy w zakresie zezwolen i projektowania.
Przedsiewzigcie to odzwierciedla zaangazowanie w innowacje, co integruje sie z celami
zrownowazonego rozwoju naszej dziatalnosci.

Finansowane przez Uni¢ Europejska

System handlu emisjami
Fundusz innowacji

GOCO,

W lipcu 2023 r. Lhoist, Elengy, GRTgaz, Heidelberg Materials, Lafarge

i TotalEnergies rozpoczety projekt dekarbonizacji Grand Ouest CO,
(GOCO,). Wspierana przez region Pays de la Loire i Grand Port Maritime
de Nantes Saint-Nazaire, ma on na celu opracowanie programu
inwestycyjnego w celu wychwytywania CO, w zaktadach przemystowych
i transportowania go rurociggiem do morskiego terminalu eksportowego
w Saint-Nazaire w celu trwatego magazynowania w goérotworze,

o0 szacowanej wydajnosci 2,6 miliona ton rocznie do 2030 roku. GOCO,
to ambitny projekt majacy na celu przyspieszenie dekarbonizacji zaktaddw
przemystowych w zachodniej Francji.

Peak Cluster

Rozpoczeto innowacyjny projekt dekarbonizacji przemystowej, aby stworzy¢
przyszto$¢ zerowej emisji netto dla przemystu cementowego

i wapienniczego. Zlokalizowany w Peak District na pétnocy Anglii projekt P NS
Peak Cluster pozwolitby zapobiec emisji ponad 3 milionéw ton CO, rocznie 5
do 2030 roku. Zostat on zainicjowana przez Lhoist, Tarmac, Breedon
i Aggregate Industries wraz z zaktadem zrownowazonej energii w Lostock. #2l
Innowacyjna wspotpraca ma na celu wychwytywanie i transport emisji
z zaktadow przemystowych do miejsca statego magazynowania na dnie
Morza Irlandzkiego. Partnerzy Peak Cluster stanowig 40%

brytyjskiego przemystu cementowego i wapienniczego,

€O oznacza, ze projekt moze znaczaco oK °

zmniejszy¢ emisje w sektorze. == ﬁ

Peak Cluster: Peak District,
potnocna Anglia

EVEREST:
Wiilfrath, Niemcy

CalCC:

co,ncreat:
Réty, potnocna Francja

Wallonia, Belgia

GOCO,:
Zachodnia Francja
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Wywiad
Victor de Neve

Business Development Manager CO, - Lhoist Europe

Rozwaéj norm branzowych

W transformacyjnym krajobrazie 2023 roku wprowadzenie naszej oferty
niskoemisyjnej stanowito kluczowy kamien milowy. Po sukcesie LEVEL|BLUE™,
skupilismy sie na LEVELIGREEN™, ktdra opiera sie na unikaniu emisji, redukc;ji

i wychwytywaniu CO,. Ten krok naprzdéd, dynamicznie przyczynia sie do rozwoju norm

branzowych.

To osiggniecie jest odwzorowaniem naszych wspoélnych wysitkdw, ktore prowadza
do stworzenia oferty produktéw niskoemisyjnych. Dotychczasowe pozytywne reakcje
pokazujg, ze taka oferta moze mie¢ pozytywny wptyw i wpisac¢ sie w dazenia naszych
klientow w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Zmniejszenie sladu weglowego

LEVELIGREEN™ to nasze produkty niskoemisyjne. Dzigki unikaniu i redukciji,

a nastepnie wychwytywaniu i zréwnowazonemu magazynowaniu

lub wykorzystywaniu CO,, planujemy znacznie zmniejszy¢ emisje. Dla naszych
klientow ta nowa oferta produktéw oznacza znaczaca redukcije $ladu weglowego
w ich tancuchu dostaw (zakres 3). Dzieki LEVEL|IGREEN™ zamierzamy zapewni¢
dostawy produktéw niskoemisyjnych dla réznych branz.

Perspektywa przysztosci

Patrzac w przysztosc, ktadziemy nacisk i skupiamy sie strategicznie wokot wdrazania
naszej oferty LEVELIGREEN™ w ramach portfolio produktow Lhoist, tak, aby
zaspokoi¢ zapotrzebowanie naszych klientdow na produkty niskoemisyjne.

To $wiadome podejscie odzwierciedla nasze zaangazowanie w proaktywny wktad

w rozwoj branzy idgcej w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

W mojej pracy mocno angazuje si¢ w zrownowazony rozwoj i zawsze przesuwam
granice, aby mie¢ prawdziwy wptyw. Oferta niskoemisyjna to znacznie wigcej niz
tylko asortyment nowych produktéw - to wspdlny wktad naszej branzy w kierunku
zréwnowazonego rozwoju. Wraz z zespotami jestem dumny z tego, Zze moge byc¢
czescig tej transformacii.

Mocno wierze,
Ze nasze
inicjatywy
maja nie tylko
pozytywny
wptyw,

ale takze

stanowig
podstawe
bardziej
zréwnowazo-
nego sposobu

pracy.
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Nasze trzy filary

PLANET

»Razem odpowiedzialnie optymalizujemy zasoby i energie dla przysztych
pokolen, uzywajqc mniej, dtuzej i mqdrzej’.

Jestedmy swiadomi wptywu naszej dziatalnosci na $wiat, dlatego chcemy

go tagodzi¢ i minimalizowac¢ tam, gdzie to mozliwe. Oprécz projektow
wychwytywania i redukcji emisji dwutlenku wegla stopniowo przechodzimy

na korzystanie z odnawialnych Zrédet energii, przyktadem czego jest budowa
nowej farmy fotowoltaicznej w Belgii. Nasze zespoty na catym swiecie dazg do
zmniejszenia i ponownego wykorzystania odpadow, na przyktad poprzez nowe
procedury utrzymania ruchu w Europie Srodkowej.

PEOPLE

Wspélnie troszczymy sie o dobrostan i rozwdj naszych pracownikéw

oraz spotecznosci, w ktérych prowadzimy dziatalno$é”.

Chcemy by¢ dobrymi sgsiadami i zapewni¢ naszym wspotpracownikom
najlepsze mozliwe warunki pracy i mozliwosci rozwoju - teraz i w przysztosci.
Przektadamy stowa na czyny wszedzie tam, gdzie dziatamy: w zesztym roku,
wsrod roznych projektow, zaangazowalismy zespoty w Swiatowy Tydzien
Bezpieczenstwa, zgromadzilismy liderow na globalnym forum i nadalismy
priorytet zdrowiu psychicznemu w Wielkiej Brytanii.

PROFIT

»Wspdlnie wzmacniamy naszq dziatalnosé, aby ksztattowaé pomysing
przysztos$ci naszej firmy i klientéw”.

W ramach filaru Profit chcemy stworzy¢ odpowiedzialne praktyki biznesowe,
ktére zapewnig firmie ciagty rozwdj. Kluczowe znaczenie dla tego zadania maja
tancuchy dostaw i gospodarka o obiegu zamknietym.

Dlatego tez nasze inicjatywy obejmujg recykling i ponowne wykorzystanie
odpaddw od klientow w Brazylii oraz wigczenie kryteriow zréwnowazonego
rozwoju do naszego wyboru materiatow biurowych. Jestesmy przekonani, ze

nasze dziatania majg site, aby tworzy¢ znaczace zmiany, ksztattujgc pozytywny
wptyw na otaczajacy nas $wiat.

Emisje
Energia
Waloryzacja zasobow

Bioréznorodnosé

Spotecznosci
Bezpieczenstwo
Réznorodnosé
Rozwdj

Dobrostan

tancuch dostaw
Gospodarka o obiegu
zamknigtym
tancuch dostaw

i zaopatrzenie

s.30
s. 32
s.33
s.33

s. 36
s. 38
s.39
s. 40
s. /1

s. 44

s. 46



Wywiad
Lisa Godde

Senior Manager Environment Protection & Permits - Lhoist Germany

Ze wzgledu na charakter naszej dziatalnosci bioréznorodnos¢ stanowi wazng czesc
niemal kazdego kroku, jaki podejmujemy. Dzigki projektowi wspotpracy pomiedzy
naszym zaktadem w Rdsenbeck w regionie Sauerland (Niemcy) a Uniwersytetem

w Osnabriick udato nam sie naukowo oceni¢ szczegodlne znaczenie kopalni dla
bioréznorodnosci: kopalnie - szczegodlnie te czynne z dtuga tradycja wydobycia - s
czesto schronieniem dla rzadkich gatunkéw i istotnymi miejscami z wystepowaniem
bioréznorodnosci.

Tworzenie nowych i lepszych siedlisk

Gdy planujemy rozbudowe kopalni, rozpoczynamy od analizy srodowiska,

w ktorej opisujemy catg flore i faune obecna w tym obszarze, zardbwno chronione,
jak i powszechnie wystepujace gatunki. Badania te sg szeroko zakrojone i czgsto
wykraczajg poza to co wymagane prawnie: badania srodowiskowe odbywajg sie

o réznych porach dnia i nocy, w rézne dni i w réznych porach roku. Dopiero po
zakonczeniu badan zaczynamy sig zastanawiac, w jaki sposob nasze plany dotyczace
budowy kopalni moga wptyng¢ na dany gatunek i co musimy zrobi¢, aby chronic
bioréznorodnosé.

W 2023 roku w ramach projektu zaplanowali§my budowe schronienia dla
zagrozonego wyginieciem gatunku koszatki (gryzonia z rodziny popielicowatych).
Aby uchroni¢ gatunek gryzoni, zbudujemy dla nich nowy obszar, ktory bedzie nie
tylko wzorowany na poprzednim siedlisku, ale bedzie nawet lepszy. W przypadku
Flandersbach (Niemcy), odtworzylismy srodowiskowo bytowania dla ropuch z rodzaju
Alytes, w podobny sposéb. Zgromadzilismy ponad 15 000 osobnikéw i stworzylismy
dla nich nowy dom lub, jak go serdecznie nazywamy: ,ropusze spa”.

Motywacja do podjecia dodatkowych krokéw jest zarazliwa

Biordznorodnosc¢ jest elementem DNA naszej firmy. Razem z kolegami z Dziatu
Ochrony Srodowiska i Pozwolen polegamy na do$wiadczeniach i spostrzezeniach
naszych zespotow pracujacych lokalnie. To wtasnie oni informujag nas o wszystkich
waznych obserwacjach srodowiskowych: od matych zab po nowe orchidee, a nawet
ptaka ze ztamanym skrzydtem.

Sposob, w jaki wspodtpracujemy i wchodzimy ze sobg w interakcje, nieustannie
mnie zadziwia. Wszyscy zaangazowani rozumieja znaczenie bioréznorodnosci:
ich entuzjazm jest zarazliwy i motywuje mnie do dalszego dziatania.

W Lhoist
idziemy o
krok dalej w

dziedzinie
bioréznorodnosci
- na wszystkich
poziomach
organizaciji,

od wszystkich
naszych
pracownikow

az po
kierownictwo.




PLANET

Emisje

Lhoist zobowiazuje sie do redukcji emisji dwutlenku wegla ze spalania paliwa o 50%
do 2030 roku w poréwnaniu z 2018 rokiem. Aktywnie ograniczamy nasz $lad weglowy
z energochtonnych procesow, wykorzystujgc paliwa odnawialne, przechodzgc na
biomasg i inwestujgc w zaktady, aby umozliwic elastycznosc paliwowa. Znaczace
zasoby sa poswiecane na nasz plan dziatania w zakresie redukcji emisji dwutlenku
wegla, co potwierdza nieustanne zaangazowanie w odpowiedzialno$¢ za srodowisko

i innowacije.

Osiggniecia 2023:
Emisje

Zmniejszenie emisji CO, na tong produktu
palonego (w poréwnaniu z 2018 r.)

30

Jestem dumny z mojego zespotu w Rety, ktdry
wykorzystat okazje do tak znacznego zmniejszenia
emisji CO,, co byto wspierane przez wszystkie funkcje
w catej grupie. Stosowanie pelletu drzewnego
odniosto ogromny sukces i jest kluczowa inicjatywa w
naszych wysitkach na rzecz ograniczenia emisji CO,.
W przysztosci bedziemy dazy¢ do jeszcze lepszych

wynikoéw poprzez testy paliw alternatywnych, ktére
staty sie integralnag czescia naszej dziatalnosci i
wiedzy specjalistycznej. Kontynujemy zwigkszanie
udziatu paliw odnawialnych w miksie paliwowym.

Pellet drzewny z biomasy w Rety (Francja)
W 2023 roku wykorzystalismy przemystowy pellet drzewny do zasilania piecow
w kilku naszych zaktadach: Rety (Francja), Hermalle (Belgia), Whitwell (Wielka
Brytania) i Honnetal (Niemcy). Do lipca 2022 r. w ogole nie wykorzystywano
biomasy w Rety, natomiast w 2023 r. ten rodzaj paliwa stanowit ponad 30%
catkowitej energii zuzytej w piecach. Jest to znaczna zmiana, ktora zostata
wprowadzona w bardzo krotkim czasie. Uruchomilismy magazyn w Holandii

i stworzylismy wydajng sie¢ dystrybucyjna.

Dzigki temu projektowi, emisja CO, podczas spalania w Rety zostata zmniejszona
0 23%. Biomasa spetnia wszystkie kryteria zréwnowazonego rozwoju, jako paliwo
o zerowej emisji dwutlenku wegla, a transportujgc duze ilosci, ograniczamy jej

$lad weglowy. Celem jest dalsze zwigkszenie substytucji w Rety i rozszerzenie
wykorzystania pelletu drzewnego z biomasy réwniez na inne zaktady.

W pazdzierniku 2023 r. zakonczylismy test pieca obrotowego Honnetal, ktory
wskazuje rozwigzania do dalszej redukeji emisji CO,. Sukces ten osiggnelismy
dzigki prawdziwemu zespotowemu wysitkowi, zaangazowaniu oraz pomystowosci.
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Osiggniecia 2023:
Elektrycznosé Waloryzacja zasobéw

Osiaggniecia 2023:

Udziat energii elektrycznej ze Wspoétczynnik odpadéw po
zrédet odnawialnych przetwarzaniu wapienia i dolomitu

Elektrycznosc

Celowe podejscie do zréwnowazonego rozwoju i $wiadome praktyki pod wzgledem zuzycia energii
wymagajg trwatej strategii. Wspotpracujemy z ekspertami z roznych dziedzin nauki, wprowadzajgc
innowacje w projektach zwigzanych z energig odnawialna, takich jak fotowoltaika, energia wodna

i wiatrowa. Utrzymanie pozycji lidera w dziedzinie alternatywnych technologii energetycznych ma
kluczowe znaczenie dla wykorzystania mozliwosci zmniejszenia emisji dwutlenku wegla. Motywuje nas
to do zwiekszenia produkcji samodzielnie wytwarzanej energii, jak i rowniez do zakupu zielonej energii
elektrycznej od naszych dostawcow.

Nowa farma fotowoltaiczna w Belgii w celu zmniejszenia emisji CO,

Przez ostatnie dwa lata, w ramach naszych staran na rzecz transformacji energetycznej, Lhoist Western
Europe zbudowat nowe farmy fotowoltaiczne, jako uzupetnienie juz istniejacych mocy w zaktadzie
On-Jemelle (Belgia). Instalacja w Marche-les-Dames (Belgia) sktada sie z 6831 paneli o mocy 695 W
kazdy, zbudowana na powierzchni tacznej 4,4 hektara. Bedzie w stanie wytwarza¢ 4700 MWh rocznie,
co odpowiada zuzyciu energii przez 2300 gospodarstw domowych. Okoto 67,5% wyprodukowanej
energii z instalacji fotowoltaicznej, zuzyje zaktad w Marche-les-Dames, co pozwoli zaoszczedzi¢

2100 ton CO, rocznie.

Waloryzacja zasobow

Ograniczone zasoby naturalne wysokiej jako$ci wapienia i dolomitu, sa wykorzystywane racjonalnie i efektywnie.

Nasze zaangazowanie dla gospodarki bezodpadowej jest oczywiste, poniewaz racjonalnie gospodarujemy kopaling

i maksymalizujemy wartos¢ zasobow. Wszystkie nasze kopalnie posiadajg dtugoterminowe plany wydobycia, zapewniajac
odpowiedzialne zarzadzanie $rodowiskiem i zréwnowazone produkty dla naszych klientow.

Wymiana lanc paliwowych w piecu w Europie Srodkowej, celem dazenia do gospodarki o obiegu zamknietym
Pomiegdzy wszystkimi procedurami konserwacji naszych piecow, wymiana lanc paliwowych moze prowadzi¢ do czgscio-
wo wypalonych produktéw, ktére nie spetniajg specyfikacji, a tym samym sg uznawane za odpady. Aby usprawnic nasze
strumienie odpadow, nasz zespdt w Europie Srodkowej dostosowat te procedure w celu zachowania jakosci wapna.
Powstaty produkt mozna wykorzysta¢ do produkcji wapna mielonego. Odpowiada to 500 tonom ulepszonego produktu
przy kazdej wymianie lanc. Procedura zakoriczyta sie tak duzym sukcesem, ze zostata powtdrzona w innych zaktadach.

Produkt uboczny spalania usprawnia produkcje cegiet w Malezji

Nasze zespoty w Tapah w Malezji nawiazaty wspotprace z klientem, ktory wykorzystuje produkt uboczny wypalania do
poprawy wiasciwosci wigzacych i absorpcji wilgoci w produkowanych przez niego cegtach. Aby zaopatrywac tego klienta
w sposob zrownowazony, firma Lhoist zmodyfikowata stacje zatadunku ciezarowek do zatadunku cystern. W rezultacie
wiekszos¢ produktéw z zaktadu jest ponownie wykorzystywana i w petni odzyskiwana.

Bioroznorodnosc¢

W naszym podejsciu kluczowe znaczenie ma wspditzaleznos¢ miedzy ludzmi a bioréznorodnoscia. Poza postepujaca
rekultywacja, biezacym funkcjonowaniem i poprawg bioréznorodnosci, w zaktadach Lhoist minimalizuje sie wptyw na
Srodowisko, poprzez wspotprace z wieloma ekspertami, w tym z uniwersytetami i organizacjami pozarzagdowymi. Dzieki
edukacji umozliwiamy naszym pracownikom wspotprace i zrozumienie swojego srodowiska pracy.

Historia wielkiego sukcesu kompensacji przyrodniczej majacej na celu ochroneg nietoperzy, Lhoist Germany
W ramach dziatan kompensacyjnych, podziemny chodnik w wyrobisku o dtugosci 475 metrow zostat przeksztatcony ze
swojej pierwotnej funkcji na zimowe siedlisko dla nietoperzy. Chodnik ten, w ktérym nie prowadzono juz ruchu, zostat
zablokowany w $rodkowej jego czesci (za wyjatkiem otworu przejsciowego) przez co utworzone zostaty dwie oddzielne
czesci wykorzystywane do bytowania nietoperzy. Populacja i roznorodno$¢ gatunkow nietoperzy od tamtej pory rozwija
sie z powodzeniem, dlatego tez chodnik ten jest obecnie uznawany za najwazniejsze zimowisko dla nietoperzy w miescie
Wuppertal. Dla populacji nietoperzy to miejsce ma olbrzymie znaczenie w skali catego kraju.

Osiggniecia 2023:

Czynne kopalnie z planami
zarzadzania w zakresie
bioréznorodnosci
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Wywiad
Stacey Barry

Vice President of Human Resources - Lhoist North America

Roéznorodnosé, rownosé i integracja

Zaangazowanie w roznorodno$é, rownoéc i integracje (DE&) jest zakorzenione w
naszej kulturze. Przejrzystosc i kreatywno$¢ odgrywajg kluczows role w promowaniu
$rodowiska, w ktérym pracownicy sg zachecani do wychodzenia poza swojg strefe
komfortu, stawiajac wyzwania sobie, innym i organizacji w profesjonalny sposéb.
Aktywnie prezentujemy naszych pracownikoéw na réznych platformach, ktére
koncentrujg sie na osiggnieciach i doswiadczeniu pracownikéw. Naszg inicjatywa dla
nowoprzyjetych pracownikow jest rozmowa po pierwszych 45 dniach pracy, ktéra
zapewnia nam cenng wiedze na temat ich doswiadczen zwigzanych z wdrazaniem,
co wptywa na udoskonalanie samego procesu.

W Lhoist oferujemy réznorakie programy w zakresie zdobywania umiejetnosci
zarzadczych, ktore obejmuja miedzy innymi mentoring, zorientowanie na cele, moduty
dla 0s6b z dozoru oraz w przyszto$ci moduty integracji.

Rola dziatu kadr

Jestem dumny z roli dziatu kadr jako mostu miedzy firma, a naszymi pracownikami.
Celebrowanie sukcesoéw, rozwigzywanie problemdw i promowanie kultury

ciggtego doskonalenia sg integralng czescig naszego podejécia. W dalszym ciagu
koncentrujemy sig na przycigganiu najlepszych talentow, kontynuujgc poprawe naszej
marki i obecnosci w mediach spotecznosciowych, co pomoze nam zwiekszy¢ liczbe
kandydatéw (w tym grup niedostatecznie reprezentowanych), przy jednoczesnym
petnym zrozumieniu, ze réznorodnos¢ nie moze by¢ wymuszona ani obowigzkowa;
skupiamy sie na zatrudnianiu najlepszego pracownika na stanowisko.

W przysztosci nasze wysitki beda skoncentrowane na poprawie doswiadczen
pracownikow poprzez zbieranie informacji zwrotnych i podejmowanie dziatan na ich
podstawie oraz utrzymywanie zdrowych relacji, nawet z kandydatami wewnetrznymi

i zewnetrznymi, ktorych nie wybieramy. Bycie skutecznym partnerem biznesowym HR
wymaga widocznego i aktywnego zaangazowania pracownikéw w ich srodowisku,
zrozumienia ich doswiadczen i sprostania wszystkim pojawiajacym sie wyzwaniom.

Zréwnowazony
rozwoj to cos
wiecej niz

tylko ochrona
srodowiska -
chodzi réowniez

o podtrzymywanie
relacji z
otaczajacymi nas
spotecznosciami,
w ktorych
prowadzimy
dziatalnosé,

jednoczesnie
promujgc
nieograniczone
i roznorodne

miejsce pracy,
ktére pozwolitoby
wszystkim sie
rozwijac.
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Spotecznosci

Wspieramy kulture wspdtpracy z naszymi sgsiadami, budujgc wzajemne zaufanie, aby tworzy¢
trwate, pozytywne zmiany w naszych spotecznosciach. Rozwdj i udziat w lokalnych projektach to
podstawa naszego zobowigzania do bezproblemowej integracji ze spotecznoscia, promowania
silnych partnerstw i stawania sie zaufanym sprzymierzencem na naszej wspolnej drodze do
postepu. Wspdlnie, poprzez te inicjatywy, ksztattujemy lepsza przysztos¢ w sposdb trwaty.

Osiggniecia 2023:

Proces zarzadzania reklamacjami
w naszej dziatalnos$ci

Zaktad Anderson i otaczajace go spotecznosci dziataja
w symbiozie. Ten projekt stanowi zywag ilustracje

wizji Lhoist dotyczacej zaangazowania spotecznego:
»Jako wiarygodni partnerzy dla naszych spotecznosci,
wspolnie ksztattujemy lepsza przysztos¢”. Chcemy
wspiera¢ nasze spotecznosci w oparciu o ich
prawdziwe potrzeby, aby by¢ obecnym, gdy nas
najbardziej potrzebuja. Uwazamy sie za integralna
czesc¢ spotecznosci otaczajgcych nasze zaktady, tak
samo jak sg one integralng czescig naszej dziatalnosci.
Naszym zobowigzaniem jest bycie doskonatymi
sgsiadami i prawdziwymi partnerami, tworzac lepsze,
bezpieczniejsze i bardziej zréwnowazone srodowisko
dla nas wszystkich.

Mozliwos¢ zapewnienia nowego centrum
spotecznosciowego Sherwood to najbardziej
satysfakcjonujacy projekt, jaki miatam przyjemnosé
realizowa¢ w mojej karierze. Zaktad Anderson

jest wyjatkowy dzieki temu, ze od dziesigcioleci

jest ksztattowany i wspierany przez mieszkancow
Sherwood. Nasi pracownicy, z ktérych wielu mieszka

w Sherwood przez cate zycie, nieustannie identyfikuja
sie z zaktadem Anderson oraz sukcesami Lhoist.
Mozliwosé wspierania i inwestowania

W naszg spotecznosc, jest sposobem na prawdziwe
realizowanie celéw zrownowazonego rozwoju Lhoist
i, co wazniejsze, naszych podstawowych wartosci.

Efektywna wspoétpraca zaktadu Anderson ze spotecznoscig Sherwood (USA)
Nasz zaktad Anderson w Tennessee (USA) zapewnit lokalnej spotecznosci nowe centrum
spotkan. Wspotpraca migdzy naszymi zespotami, a mieszkancami pokazuje zaangazowanie
Lhoist na rzecz ludzi i spotecznosci.

Firma Lhoist zajeta sie kompletnag przebudowa centrum spotkan, dzieki czemu stato sie

ono centrum spotkan spotecznych i obywatelskich, w ktérym miesci sie takze niezbedne
stanowisko komputerowe z dostepem do internetu. Projekt nadzorowata dedykowana komisja,
w ktorej trzej pracownicy Lhoist odgrywali kluczowe role, w tym Drew Reesor — Anderson
Plant Manager, ktory objat stanowisko kierownicze.

W ramach zbiorki na fundusz uzyskano 15 000 USD pochodzacych z darowizn i wydarzen.
Firma Lhoist zapewnita $rodki na ten cel i sfinansowata budowe budynku (115 000 USD),
podczas, gdy cztonkowie spotecznosci lokalnej zburzyli stary budynek i przeprowadzili
niezbedne prace renowacyjne. Kilku dtugoletnich dostawcoéw zwigzanych z Lhoist, zapewnito
wsparcie finansowe, sprzet elektryczny oraz materiaty instalacyjne.

Podczas inauguracji, w ktérej uczestniczyli cztonkowie spotecznosci, urzednicy panstwowi
i politycy federalni, Drew Reesor (Plant Manager), wygtosit inspirujace przemodwienie,
podkreslajac gtebokie wiezi migdzy spotecznosciag Sherwood a zaktadem Anderson.

Rekonstrukcja Sherwood Community Center jest bardzo konkretnym przyktadem, ktory

ilustruje liczne projekty, ktére podejmujemy na catym swiecie przy wspodtpracy z lokalnymi
spotecznosciami.
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Bezpieczenstwo

Jesli chodzi o bezpieczenstwo, podejscie Grupy Lhoist to ,Go for Zero”, czyli ztota
zasada majgca na celu zapewnienie, ze wszyscy wracajg do domu bezpiecznie

i zdrowo po zakonczeniu kazdego dnia pracy. Nasze zobowigzanie polega na
identyfikowaniu i ograniczaniu zagrozen oraz ciggtym doskonaleniu sie w zakresie
bezpieczenstwa. W naszych zaktadach i u klientdéw wszyscy ponosza wspodlna
odpowiedzialno$¢ za zdrowie i bezpieczenstwo.

Wybér bezpiecznej metody

W kwietniu zespoty ds. koordynacji i komunikacji w zakresie bezpieczenstwa
poprowadzity nasze coroczne globalne wydarzenie pod nazwa Swiatowego
Dnia Bezpieczenstwa. Wszyscy pracownicy tacza sie silnym przestaniem:

Wybieram bezpieczng droge. Naszym celem byto promowanie zaangazowania

w bezpieczenstwo w miejscu pracy, przekraczajgc granice geograficzne i kulturowe.
We wszystkich zaktadach odbyty sie dziatania majgce na celu podniesienie
$wiadomosci znaczenia bezpieczenstwa i pielegnowanie poczucia wspolnej
odpowiedzialnosci.

Posprzatalismy nie tylko nasze otoczenie fizyczne,
ale takze stworzyliSmy bezpieczniejsze srodowisko
dla kazdego cztonka naszego zespotu, poprzez
ustandaryzowanie i uporzadkowanie zasad
bezpieczenstwa.

Muhammad Rizal Bin Ramli
Senior Electrician - Lhoist Asia

Osiggniecia 2023:
Bezpieczenstwo

Wskaznik wypadkéw powodujacych
niezdolnosé do pracy

Osiagniecia 2023:
Réznorodnosé

Kobiety na stanowiskach
specjalistycznych i kierowniczych

Roznorodnosc

Jestesmy dumni z lojalno$ci i zaangazowania naszych pracownikow wobec naszej

organizacji. Wynika to z promowania srodowiska, ktore ceni i akceptuje réznorodnosc,
réwnosc i integracje. Kazdy cztonek zespotu ma réwne szanse na rozwoj kariery, przy
zapewnieniu wszystkim bezpiecznego i okreslonego doswiadczenia w miejscu pracy.

Program stazowy dla kobiet

Brazylia uruchomita program Lhoist Young Apprentice Program z SENAI/IEL,

aby przeszkoli¢ 40 kobiet. Stazystki przejda 13-miesieczny program szkoleniowy

w zakresie utrzymania ruchu i procesoéw technologicznych, a nastepnie 10-miesieczne
praktyki w zaktadach w Brazylii. Zdobeda one praktyczng i teoretyczng wiedze,
poznajg nowe technologie i bedg uczy¢ sie od doswiadczonych specjalistow.

To tylko pierwszy krok w naszej misji, aby przyczynic sie do stworzenia bardziej
nieograniczonego i zréznicowanego srodowiska pracy.
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Rozwoj

Nasz przyszty sukces zalezy od pielegnowania talentow, wewnatrz organizacji poprzez znaczne
inwestycje w nauke i rozwoj. Ciagte uczenie sie umozliwia wprowadzanie innowacji, utatwia
nam poruszanie sie w zmieniajagcym sie swiecie i zapewnia naszym pracownikom rozwaj.

Forum przywoédztwa zobowigzuje do rozwoju

Forum przywddztwa Lhoist jest $wiadectwem naszego zaangazowania w rozwoj przywodztwa
i inwestycje w ludzi. Wydarzenie zgromadzito 120 kierownikdéw najwyzszego szczebla z catej
grupy, aby nawigza¢ kontakty, $wietowac sukcesy i poznawac wyzwania. Poprzez angazujace
dziatania i informacje od prelegentow, forum miato na celu informowanie i dostosowywanie
liderow do strategicznego kierunku i tozsamosci firmy.

Koncentrujac sie na waznych aspektach, takich jak transformacja przemystu poprzez
dekarbonizacje i transformacje energetyczna, oraz innych kluczowych ambicjach w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, w tym réznorodnosci, rownosci i integracji, wydarzenie podkreslito
nasze zaangazowanie w utrzymanie pozycji lidera globalnych praktyk przywaddczych.

W rezultacie uczestnicy pogtebili wiedze i nabrali energii by przekazac ja z powrotem

do swoich lokalnych zespotow.

Dobrostan,
czyli well-being

Ktadziemy duzy nacisk na well-being naszego zespotu, zdajac sobie sprawe, ze
zdrowie psychiczne i fizyczne jest kluczowe. Nasze kompleksowe ramy w Lhoist
obejmujag pozytywne warunki pracy i inicjatywy na rzecz zdrowia psychicznego,
fizycznego, emocjonalnego, spotecznego i finansowego. Zachecajac do zdrowego
zachowania, dbamy o bezpieczenstwo i zaangazowanie naszych pracownikow oraz
przyczyniamy sie do zrownowazonego sukcesu Grupy.

Program zachowania dobrostanu w Lhoist UK

Program zachowania dobrostanu w Lhoist UK oferuje naszym pracownikom

rézne narzedzia, w tym doradztwo, aplikacje i pierwsza pomoc w zakresie zdrowia
psychicznego. W 2023 roku w naszych zaktadach w Hindlow i Whitwell odbyty

sie warsztaty zwiekszajace swiadomosc¢ problemu samobdjstw — obalaty one mity,
ograniczaty stygmatyzacje i edukowaty zespoty w zakresie rozpoznawania niepokoju
psychicznego. Promujac kulture, ktéra zacheca do szukania pomocy bez osadu,
dgzymy do stworzenia srodowiska, w ktorym pracownicy czujg sie wspierani w
zakresie swojego dobrostanu psychicznego.
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Wywiad
Sanet Minnaar

Scientific Director - Lhoist Group

Silny nacisk na innowacje jest podstawa naszych inicjatyw na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Jest to gteboko zakorzenione w wartosciach firmy i stanowi site napedowsg
naszej strategii innowacji. Poza poszukiwaniem rozwigzan technicznych do przysztych
zastosowan, badania i rozwdj sg kluczem do wspierania naszych biezacych projektow
majacych na celu zmniejszenie sladu weglowego oraz wykorzystywanie i ochrone
zasobow.

Jako Scientific Director w Lhoist zarzadzam zespotami laboratoryjnymi i jestem
odpowiedzialna za inicjatywe gospodarki o obiegu zamknigtym, bazujaca na
identyfikacji pozostatosci poprodukeyjnych w oparciu o produkty wapiennicze
dostarczane do naszych klientow w réznych segmentach rynku. Daze do tego,
aby zidentyfikowac¢ projekty o potencjale komercyjnym.

Uwazam, ze wspotpraca pomigdzy poszczegolnymi dziatami w organizacji ma
kluczowe znaczenie dla identyfikacji i ponownego wykorzystania odpaddéw
produkcyjnych. Korzystajgc z wiedzy réznych ekspertow technicznych i rynkowych,
mozemy stworzy¢ nowe mozliwosci wykorzystania odpaddw w innowacyjny sposob.
Takie podejscie nie tylko minimalizuje nasz wptyw na srodowisko, ale takze tworzy
warto$c¢ dla klientow i szeroko rozumianej spotecznosci.

Zréwnowazony rozwoj jako przewaga konkurencyjna

Dzieki potaczeniu innowaciji i dtugofalowej wizji zmieniamy zréwnowazony rozwoj
w przewage strategiczna. Nasze zaangazowanie w zréwnowazony rozwoéj pokazuje,
ze jest to nie tylko opcja, ale koniecznos¢ dla firm, ktére aspiruja

do dtugoterminowego rozwoju.

Proces zmian grupy Lhoist w kierunku zrownowazonego rozwoju jest przyktadem
sity innowacji w rozwigzywaniu wyzwan srodowiskowych i napedzaniu wzrostu
gospodarczego. Stosujac zasady gospodarki o obiegu zamknietym, nie tylko
zmniejszamy nasz slad weglowy, ale takze kreujemy nowe mozliwosci tworzenia
wartosci i przewagi konkurencyjnej.

Jestem dumna, ze moge uczestniczy¢ w dziataniach na rzecz zrownowazonego
rozwoju i z niecierpliwoscig czekam na rozwdj innowacyjnych projektow, ktére
generuja pozytywny wptyw na $wiat.
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PROFIT

tancuch dostaw

W ramach statego zaangazowania Lhoist w zréwnowazony rozwdj rozwijamy
inicjatywy tancucha dostaw obiegu zamknietego wraz z naszymi dostawcami.
Nasz cel jest jasny: wyeliminowa¢ odpady, wydtuzy¢ zywotnosc produktow, dzieki
innowacyjnej konstrukcji i zminimalizowac uzaleznienie od zasobow naturalnych.

Energooszczedne wymurdéwki ogniotrwate piecow w Lhoist North America
Jedng z waznych inicjatyw jest wspodtpraca z dostawcami materiatow ogniotrwatych
w celu poprawy temperatury w ptaszczu pieca w naszym zaktadzie Nelson w stanie
Arizona. Koncentrujemy si¢ na minimalizacji strat ciepta, a tym samym na poprawie
ogolnej efektywnosci energetyczne;j.

Wymuréwki ogniotrwate, ktdre sg niezbedne w piecach wapienniczych, chronia
konstrukcje przed wysoka temperaturg i zapewniajg izolacje, zmniejszajac zuzycie
energii. Wymurdwka wykonana jest z ogniotrwatych materiatow, ktore wigzg sie

z dodatkowym zuzyciem zasobow naturalnych, energii i odpadami.

Aby sprostac tym wyzwaniom, Lhoist stosuje dwa podstawowe podejscia: badanie
recyklingu materiatéw ogniotrwatych oraz aktywne zwigkszanie wydajnosci i cyklu
zycia materiatow ogniotrwatych, w celu zmniejszenia ilosci odpadéw i optymalizacii
zuzycCia energii.

Nasza droga do energooszczgednych materiatdw ogniotrwatych wigze sie z nizsza
temperaturg powtoki pieca. Poprawia to nie tylko zatrzymywanie ciepta, minimalizujgc
zapotrzebowanie na energie, ale takze zmniejsza zuzycie surowcéw i wydtuza
zywotnos¢ materiatow ogniotrwatych, redukuje obcigzenie zasobow naturalnych.

Zaktad w Nelson, ktory obstuguje piece wysokotemperaturowe, kieruje tg regionalna
inicjatywa. Wstepne proby z jednym z dostawcow wykazaty obiecujgce wyniki -
obnizenie temperatury obudowy pieca o 10%, co potencjalnie zmniejszyto zuzycie
energii nawet o 5%. Zaplanowana jest rowniez kolejna proba z drugim dostawca, ktéry
zaproponuje najlepsze rozwigzanie, a nasz zespot ds. inzynierii procesow aktywnie
oceni oszczednosci energii i 0golng wydajnosc.

Oczekiwane korzysci obejmujg lepszg przewodnosc cieplna, wyzszg wydajnos$é pieca,
nizsze zuzycie paliwa i Izejszg wymurowke, co zmniejsza zuzycie energii elektrycznej
potrzebnej do obracania pieca. Ta pionierska inicjatywa, podjeta w Ameryce
Potnocnej, wzmacnia nasze zaangazowanie w zrownowazone praktyki.
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Gospodarka
o obiegu zamknietym

Jednag z naszych ambicji jest pomoc interesariuszom i klientom
w ponownym wykorzystaniu i odzyskaniu odpaddw w catym
tancuchu zakupdéw. Dazac do gospodarki w obiegu zamknigtym,
zachowujemy warto$¢ materiatdw poprzez recykling i ponowne
wykorzystanie, zapewniajac warto$¢ dodang dla klientow

i partnerow oraz zapewniajac przewage konkurencyjna dla Os|qg niecia 2023: Rozwiqzania
dtugoterminowej rentownosci. W zakresie gOSpOdarki o obiegu

Innowacyjne rozwigzanie w zakresie nawozéw w Brazylii zamkni @tym
ma na celu zminimalizowa¢ ilo$¢ odpadéw

Brazylijscy producenci cukru i etanolu uzywaja winazy, produktu
. . . ubocznego produkcji etanolu bogatego w potas i substancje
03'39 niecia 2023: organiczne. Projekt w ramach gospodarki o obiegu zamknietym
Rozwiqza nia dla gospodarki Lhoist Latin America koncentruje sie na tworzeniu

o obiegu zamknietym produktu Oxyfertil® wzbogacajac winaze wapniem i magnezem

do upraw trzciny cukrowej. Ta innowacja przeksztatca pozostatosci
po procesie produkcji w cenny nawdz organiczno-mineralny,
zwiekszajac jego korzysci ekologiczne i rolnicze.

Duze projekty zaopatrzeniowe (> 100 tys. euro) Liczba projektéw tancucha
uwzgledniajace kryteria zréwnowazonego rozwoju dostaw w oparciu o gospodarke
w zapytaniu ofertowym (RFP) obiegu zamknietego

tancuch dostaw i zaopatrzenie

Wartos¢ generowana przez ponowne
wykorzystanie i recykling odpaddw klienta

Aby zrownowazony rozwoj byt skuteczny, musi obejmowac caty tancuch dostaw. Wspdtpracujemy
z dostawcami, ktorzy priorytetowo traktujg zréwnowazony rozwdj i koncentrujg sie na wydajnosci
i redukciji ilosci odpaddw. Naszym celem jest wydtuzenie zywotnosci zakupionych towarow i ustug.

Innowacyjny system monitoringu tasmy

Firma Lhoist wprowadzita najnowoczesniejsza technologie w zakresie innowacyjnego systemu
monitoringu zamontowanego na przenosniku tasmowym, ktéry zapobiega jego powaznym
uszkodzeniom. Inteligentne zgarniacze zainstalowane na trzech przenosnikach w zaktadzie we

g Flandersbach w Niemczech (z perspektywa dalszej rozbudowy), wyposazone w elektryczny naped
Dzigki wprowadzeniu tego katalogu kazdy . i funkcjonalno$é pracy w chmurze, umozliwiaja wykrywanie uszkodzen tadm na wczesnym etapie,
pracownik ma mozliwos¢ wyboru bardziej co przyczynia sie do naprawy segmentéw przed ich awarig i nieplanowanym postojem. Wydtuza to
ekologicznego rozwigzania dla artyku{éw biurowych o bezawaryjny czas pracy naszych instalacji i zmniejsza ilo$¢ powstatych odpadoéw, poniewaz mozemy
i laboratoryjnych. Poniewaz kazdy maty gest ma <=3 X : skupi¢ sie na dziataniach zapobiegajacych ewentualnej awarii, zamiast na jej naprawie.

znaczenie, ciesze sie, ze ta mozliwos¢ zostata
wdrozona i proces ten w Europie jest na dobrym
etapie.

Katalog produktéw przyjaznych dla srodowiska wystepujacy w tanncuchu dostaw w Europie
Firma Lhoist uwzglednita w tancuchu dostaw alternatywne produkty przyjazne dla srodowiska

w katalogach internetowych materiatéw biurowych i laboratoryjnych oraz monitoruje wspétczynnik ich
wdrazania. Inicjatywa ta promuje stosowanie produktow przyjaznych dla srodowiska, oznaczonych jako
,zielone”, ktore oferujg mniejszy wptyw na emisje gazéw cieplarnianych, mniejsze zuzycie zasobow
naturalnych i materiaty pochodzace z recyklingu. Odzwierciedleniem tego jest zaangazowanie firmy

w nadanie priorytetow przy wyborach towarow i ustug przyjaznych dla srodowiska.
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Zrownowazony rozwoj -

praktyki uznane przez
EcoVadis

Dzigki temu, ze praca na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest dobrze osadzona

w strategii naszej grupy, mozemy wprowadza¢ pozytywne zmiany w zyciu ludzi

i catej planety. Aby monitorowaé postepy, zyska¢ uznanie za nasze osiggniecia

i zapewnic¢ ciggte doskonalenie naszych wynikoéw, Lhoist Europe zdecydowat

sie na przeprowadzenie oceny wydajnosci za posrednictwem EcoVadis, powszechnie
szanowanej organizacji zewnetrznej. EcoVadis zapewnia wiarygodne i uznawane

na catym swiecie oceny i informacje dotyczace zrownowazonego rozwoju.

W badaniu firmy EcoVadis przyznaje ocene od O do 100 oraz brazowy, srebrny,

ztoty lub platynowy medal, w zaleznosci od osiggnigetych wynikéw firmy. Ocena
obejmuje szeroki zakres systemow zarzgdzania, uwzgledniajgcych takie aspekty jak:
praktyki sSrodowiskowe, prawa pracy i cztowieka, etyka oraz wptyw zréwnowazonego
tancucha dostaw. Kazda firma jest badana pod katem istotnych kwestii zwiazanych

z jej wielkoscia, lokalizacja i branza.

Z duma informujemy, ze nasze zaktady zlokalizowane w 10 krajach zostaty nagrodzone
ztotymi lub srebrnymi medalami. Wielka Brytania, Dania, Czechy i Hiszpania zdobyty
ztote medale, a Francja, Niemcy, Portugalia, Belgia, Polska i Stowacja - srebrne.

Te zachecajace wyniki nagradzajg liczne dziatania naszych zespotéw i pokazuja,
ze poczynilismy znaczne postepy w naszych regionach, dzieki naszemu rosngcemu
zaangazowaniu w zrownowazony rozwoj.

Bedziemy kontynuowac coroczne oceny EcoVadis we wszystkich naszych dywizjach,
pracujgc nad planami dalszych postepow. Wspdlnie osiggnelismy wiele i pozostajemy
zaangazowani w ciggte doskonalenie w nadchodzacych latach.
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Perspektywa przysztosci

W Lhoist aktywnie wspotpracujemy ze wszystkimi naszymi interesariuszami,
uwaznie ich stuchajac, aby zapewnic¢ pozytywny wptyw spoteczny, ekonomiczny

i Srodowiskowy. Nasze zobowigzanie jest nieustanne, poniewaz podejmujemy
zdecydowane dziatania juz dzis, aby wytyczy¢ droge do zréwnowazonego jutra dla
wszystkich.

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) istotng role w mierzeniu naszych postepow
w realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

W 2023 roku z powodzeniem osiggnelismy kilka wskaznikéw KPI, a w ramach naszej
dtugofalowej strategii, koncentrujemy sig na realizacji naszej wizji przewidzianej

do roku 2030. Zidentyfikowali$my siedem priorytetow zréwnowazonego rozwoju

na poziomie Grupy z doktadnymi wskaznikami KPI dla kazdego z nich. Ponadto
ustalimy cele regionalne, zapewniajac lokalnym podmiotom elastyczno$¢ w nadawaniu
priorytetéw dla poszczegdlnych obszaréw zainteresowania na podstawie ich specyfiki.
Koncentrujac sie na wybranym zestawie wskaznikow, dostosowujemy nasze ambicje
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju do naszych mozliwosci i codziennych dziatan.

Nasze zoptymalizowane podejscie umozliwia liderom analize czynnikow
wptywajacych bezposrednio na wykonanie zadan i inspiruje wspdtpracownikéw
w catej organizacji do odgrywania aktywnej roli w rozwigzywaniu problemoéw.
Wskazniki KPI dotyczace zrownowazonego rozwoju stanowia jeden z elementow
wynagrodzenia zmiennego naszych pracownikow i sprzyjajg poczuciu powigzania
z naszymi celami, zwigkszajgc motywacje i zaangazowanie, gdy wspolnie dgzymy
do ich osiggniecia.

Jestesmy wdzieczni wszystkim za to, ze sa integralng czescia ciggtego procesu
rozwoju.
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DANE DOTYCZACE WYDAJNOSCI - TABELE

Wyniki  Wyniki .
PLANET Jednostka Cel 2023 2023 2022 Uwagi

Intensywnos$¢ emisji podczas produkcji wapna z wapienia

i dolomitu

(Zvr\:wrr;(i)erjésvzve:]r;]i:i:?r:izsg)isg(?j na tone produktu palonego % 10% 1% 5%

Emisje CO, (zakres 1) kg CO, /t 176 1226 M
Emisja CO, z paliwa kg CO,/t 368 393

Emisja CO, z surowcow kg CO, /t 798 820

Mieszanka paliwowa do produkcji produktéw palonych na

bazie wapienia i dolomitu

Paliwa kopalne %GJ 60% 67%
Niskoemisyjne paliwa kopalne %GJ 25% 22%
Recykling %GJ 6% 6%
Biomasa %GJ 9% 5%

Elektrycznosé
Pobér pradu GWh 1246 1354

Witasny i pozyskany ze zrédet zewnetrznych udziat energii
odnawialnych

Projekty OZE # 19 21

% 25% 34% 24,8% (2)

Waloryzacja i ochrona zasobéw

Wspétczynnik odpadéw po przetwarzaniu wapienia

. . % <2,9% 3,2% 3,3%
i dolomitu

Bioréznorodnos¢

Regiony posiadajace plany zarzadzania

o, o, 0,
bioréznorodnoscia (BMP) % 100% 100%

Czynne kopalnie z planami zarzadzania w zakresie

. .. % 60% 76% 34%
bioréznorodnosci

(1) obejmuje emisje z ciezkiego sprzetu mobilnego
(2) obejmuje energie elektryczng produkowang przez Lhoist, zakupiong w ramach umdw zakupu energii elektrycznej (PPA),
z gwarancjami pochodzenia (GoO) lub z certyfikatami energii odnawialnej (REC).

Wyniki Wyniki .
PROFIT Jednostka Cel 2023 2023 2022 Uwagi

Zréwnowazony tannicuch dostaw i zaopatrzenie

Liczba projektéw tancucha dostaw w oparciu o gospodarke # 20 08 10
obiegu zamknigtego

Duze projekty zaopatrzeniowe (> 100 tys. euro) uwzgledniajace

o, 0, 0,
kryteria zrwnowazonego rozwoju w zapytaniu ofertowym (RFP) % 80% 96%

Wydatki na zakupy u dostawcow, ktorzy zaakceptowali

Kodeks Postgpowania Dostawcow Lhoist % 70% 65%

Gospodarka obiegu zamknietego

Warto$¢ generowana przez ponowne wykorzystanie i recykling min. euro 25 25,5 22
odpadoéw klienta

Oddziaty Lhoist realizujgce inicjatywy dotyczace gospodarki % 100% 100% 80%
o obiegu zamknigtym

DANE DOTYCZACE WYDAJNOSCI - TABELE

Wyniki  Wyniki .
PEOPLE Jednostka Cel 2023 2023 2022 Uwagi

Pracownicy wedtug typu zatrudnienia

Pracownik petnoetatowy Etaty 6293 6257
Praca na niepetny etat Etaty 118 123
Praktykanci, stazysci Liczba 422 367
Kobiety w catkowitej liczbie pracownikéw % 13,9% 13,1%
Kobiety na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych % 30,0% 30,1% 28,7%
llo$¢ zatrudnionych kobiet % 17,8% 18,2%
Liczba narodowosci w catej Grupie # 75 69
Pracownicy wedtug grupy wiekowej %

30 lat i mniej % 15% 14,8%
31-50 lat % 51% 51%
powyzej 50 lat % 35% 34%

Bezpieczenstwo

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw powodujacych

niezdolno$é do pracy (LTIFR) 3,8 4,0 4,1

Zdrowie i dobrostan

Globalna absencja % 4.2% 4 8%
Lhoist Europe % 6,7% 7%
Lhoist North America % 2,6% 2,5%
Lhoist Latin America % 0,8% 1,4%
Lhoist Asia % 5,4% 5,8%

Pracownicy w petni objeci minimalnymi $wiadczeniami

. . . . % 100% 100%
zdrowotnymi, planem emerytalnym, ubezpieczeniem na zycie

Edukacja i rozwaj

Awans wewnetrzny % 61% 65,3%
Awan’s z poziomu v.vew.netrznego na stanowisko dyrektora % 67% 77%
(lub réwnorzedne) i wyzsze

Rotacja pracownikéw % 10% 10,8%
Dziaty z programem Women In Leadership at Lhoist (WILL) % 100% 100%
Zaktady z wdrozonym procesem zarzadzania skargami % 100% 100%

Zaktady z planem zaangazowania spotecznosci % 100% 100%
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