drzitelnost 2023




Obsah

Predmluva

Rozhovor: Melissa Sewell, Sustainability Director, Lhoist North America
Rozhovor: Thiago Avelar, CEO, Lhoist Latin America

Kdo jsme a za ¢im stojime

Zakladni role vapna ve vaSem kazdodennim zivoté

Nase cile pro rok 2023

Zachycovani, skladovani a vyuziti uhliku (CCUS)

Rozhovor: Alexia Spieler, Vice-President and Managing Director, Lhoist Germany
Projekt EVEREST

Rozhovor: Senior Manager CO, Transformation - Lhoist Germany

NasSe dalsi dekarbonizacni projekty

Rozhovor: Victor de Neve, Business Development Manager CO,, Lhoist Europe

Nase 3 pilife

PLANET

Rozhovor: Lisa Godde, Senior Manager Environment Protection & Permits, Lhoist Germany

Emise
Elektricka energie
Zhodnoceni zdroja

Biodiverzita

© o

PEOPLE

Rozhovor: Stacey Barry, Vice President of Human Resources, Lhoist North America

Komunity
Bezpecnost
Rozmanitost
Vyvoj

Spokojenost

PROFIT
Rozhovor: Sanet Minnaar, Scientific Director, Lhoist Group
Dodavatelsky retézec
Cirkularni ekonomika

Dodavatelsky retézec & nakup

NaSe postupy v oblasti udrzitelnosti uznavané spolecnosti EcoVadis
Pohled do budoucnosti

Tabulky s vykonovymi udaji



Predmluva

Udrzitelnost je hluboce zakofenénou soucasti nasi identity rodinného podniku.
Nase filozofie odrazi pragmaticky pfistup, ktery je vlastni povaze naSeho odvétvi
i nasi organizace. Jsme odhodlani pokra¢ovat v ambiciéznich projektech, které
jsou v souladu s nejlepsimi zajmy naseho podnikani, nasich zakaznik( a dalsich
zainteresovanych stran.

V roce 2023 se nase cesta udrzitelnosti nadéle vyvijela s praktickym myslenim

a stanovovanim ambicioznich, ale dosazitelnych cill doplnénych o kratkodobe,
stfednédobé a dlouhodobé kligové ukazatele vykonnosti. Ustiednim bodem nasich
iniciativ byl vyvoj nasi Vize udrzitelného rozvoje 2030, kterd ma byt predstavena v
roce 2024 a ktera nastinuje nase aspirace na udrzitelnost v nadchézejicich letech.

Kroky, které jsme ucinili, byly pokra¢ovanim pokroku zahajeného v letech 2022 a 2021.
Nas zavazek byl evidentni pfi realizaci projekt( zahrnujicich rlzna témata udrzitelnosti,
véetné zapojeni komunit, dekarbonizacénich iniciativ a projektl cirkularni ekonomiky.

Ustfednim bodem tohoto pfistupu v roce 2023 bylo posileni naseho Sustainability
tymu, rozsifeni odbornych znalosti a pokracovani v zapojeni Sirsi vefejnosti. Nasim
cilem bylo informovat co nejvice lidi o nasem odhodlani doséhnout lepsi budoucnosti
a vyskolit je v uznavani vyznamu kolektivniho zapojeni pfi feSeni vyzev v oblasti
udrzitelnosti. S ddrazem na pfistup zdola nahoru jsme aktivné zapojili své zaméstnance
do definovani cesty udrZitelnosti spole¢nosti Lhoist. Jejich postfehy a poznatky byly
neocenitelnym pfinosem pfi vytvareni ambiciézniho planu do roku 2030.

Jak postupujeme, nase oddanost udrzitelnosti zUstava neochvéjna a pohanéna
presvedcenim, Ze kazdy ve spole¢nosti Lhoist hraje klic¢ovou roli pfi dosahovani nasich
cilt. Jsme vdécni za vyraznou angaZovanost nasich zaméstnancu a zainteresovanych
stran v daném tématu a uzndvame, Ze spolecné Usili je nezbytné pro udrzitelnou a
prosperujici budoucnost.

W

Valentine Berghmans
Chief Sustainability Officer- Lhoist Group



Rozhovor
Melissa Sewell

Sustainability Director - Lhoist North America

NaSe Usili v oblasti udrzitelnosti v Severni Americe je jiz dlouho jadrem nasi kultury

ve spole¢nosti Lhoist. V posledni dobé vSak zaznamenavame mnohem vétsi zajem a
rozvoj nasich praktik udrzitelnosti v kazdodennich rozhodnutich a jednanich. Nez jsem
v roce 2023 nastoupila na post Reditelky udrzitelného rozvoje, pracovala jsem ve
spolec€nosti Lhoist jiz vice nez 20 let. Pro nasi divizi to byl vyznamny krok. Diky tomu,
Ze jsem béhem své kariéry spolupracovala s vétsSinou oddéleni v Lhoist North Amer-
ica, jsem snéze pochopila roli, kterou hraje udrzitelny rozvoj v nasich rozhodnutich a
provadénych ¢innostech.

V priibéhu roku jsme dosahli pozoruhodnych Uspéch se zvlastnim zaméfenim na
snizovani emisi CO,,. Pridani efektivnejsich peci a zvyseni flexibility paliva pfispély k
16% snizeni emisi CO, pfi spalovani v nasich provozech v Severni Americe ve srovnani
se zakladni urovni roku 2018. Kromé toho jsme zacali vyvijet kritéria pro nase lokality a
stanovovat priority, kam bychom méli v budoucnu zaméfit své dekarbonizacni aktivity.

Kdyz odhlédneme od ekologickych aspektl zahrnuje udrzitelnost ve spolecnosti
Lhoist také lidskou perspektivu. V této oblasti zlstava nasi hlavni prioritou nas pevny
zévazek k bezpecnosti. Ackoli jsme hrdi na své usili, jehoz prikladem je 23% snizeni
miry incidentd v Severni Americe v roce 2023, nasim cilem je dosdhnout nulovych
incidentd a zajistit, aby se na konci kazdého pracovniho dne kazdy vratil domi v
poradku a ve zdravi.

Jaké jsou nase dalsi priority?

Severni Amerika rozviji svij plan do roku 2030 v souladu s globalnimi cili spolecnosti
Lhoist. Spolupracuje s jednotlivymi tymy nejen na vyvoji celkového plénu, ale také na
planovani implementace dil¢ich cill.

V roce 2023 jsme vynalozili velké Usili na komunikaci o udrzitelnosti, a to jak interné,
tak externé. Toto spole¢né usili pokracuje i v roce 2024 se zamérenim na zapojeni
zaméstnancu a integraci udrZitelnosti do veskerého naseho jednani.

Uprednostriovani komunikace odréazi nas zavazek k transparentnosti v reakci na
rostouci poptéavku ze strany nasich zékaznikll a zaméstnancu. Pfitom zajistujeme, aby
vSichni zUstali informovani, zapojeni a méli aktuaini informace o celém spektru toho,
co délame, od kazdodennich ¢innosti aZ po dlouhodobé projekty.

Udrzitelnost
nenijen o
nakupu nebo

provozu
spolec¢nosti;
zasahuje do
vSech aspektu
naseho
podnikani

a ovliviiuje
nase postupy
a rozhodnuti

na vSech
urovnich.
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Rozhovor
Thiago Avelar

CEO - Lhoist Latin America

Ve spolecnosti Lhoist Latin America je nas zavazek k udrzitelnosti vice nez jen

kontrolni seznam; je soucasti nasich zékladnich hodnot. V roce 2023 jsme zalozili
Radu pro udrzitelnost se Sirokou Skélou zainteresovanych stran: zastupce interni
komunity, manaZzefi zavodu, komunikacni a manazersky tym. Toto ¢tvrtletni férum

zkouma hloubéji nase klicové ukazatele vykonnosti, podporuje odpovédnost a aktivni

zapojeni. Ma zasadni vliv na formovani naseho strategického ramce.

Nase odhodlani zasahuje do celého spektra udrzitelnosti - Planet, People, Profit -
se zvlastnim zamérenim na nase komunity. V poslednich dvou letech jsme

provedli dikladné posouzeni komunit, které zahrnovalo vice nez 200 rozhovort

se zainteresovanymi stranami z rliznych komunit v okoli nasich pracovist. Tyto
neocenitelné poznatky vedou nase usili smérem k zajmdm komunity a pomahaji
zajistit vzajemné prospésnou budoucnost. Oteviena a transparentni komunikace je
zékladnim kamenem feseni mistniho kontextu, budovéni diveéry, respektu a lepsiho
porozumeéni nasim operacim.

Pohled do budoucnosti

Zapojeni do nasich komunit neni jen o souc¢asnosti, ale je zaméreno na budoucnost.
Letos se v nasich zavodech uskute¢ni dalsi prdzkumy. K tomu v roce 2024 otevieme
nas vzdélavaci institut Lhoist, ktery bude slouzit ke Skoleni zaméstnancu a studentd,
z nichz by se mohli stat nasi budouci kolegové. Diky nému rovnéz privitame lidi zijici
v okolnich oblastech, abychom podpofili pochopeni zékladniho rozméru naseho
pramyslu prostfednictvim Skoleni a seminaru.

Nase kazdodenni ¢innosti odrazeji také nasi cestu k udrzitelnosti. V roce 2023 jsme
aktivné pracovali na snizeni emisi CO, a v Latinské Americe jsme dosahli snizeni

0 15,9% ve srovnani s vychozi hodnotou z roku 2018. Snazime se jit pfikladem -
uznavame naléhavost snizeni CO,,.

Pfi pohledu do budoucna na Lhoist v Latinské Americe zlstava neochvéjny nas
zavazek k bezpecnosti a vytvareni inkluzivniho a zdravého prostredi, kde se kazdy
citi vitan. Intenzivnéjsi zapojeni jak internich, tak externich komunit ze strany nasich
vedoucich predstavitell je kli¢ové pro budovani zakladt pro konstruktivni dialog se
vSemi zainteresovanymi stranami.

Povoleni k
provozu je
spojeno s
odpovédnosti

vlci vaSemu
okoli a my
to bereme
velmivazneé
V mistech
pusobeni
nejsme

jen fyzicky
pritomni,
jsme zde také
zakorenéni v
komunitach.




Kdo jsme a za Cim stojime

Nase hodnoty byly vzdy zakladem nasi firemni kultury. Jsou zékladem vseho, co déldme.
Byt vérni nasim hodnotdm néam umoznilo stat se a zlstat lidrem v naSem oboru.

Respekt: Byt transparentni a otevreni, naslouchat a prijimat rozdily, jednat spravedlivé se vSemi
a ctit své zavazky.

Integrita: Komunikovat, kldst zajmy spolec¢nosti a nasich zédkaznikl na prvni misto, byt ve véech
zélezitostech autenticti, prokazovat loajalitu a byt eticky.

Odvaha: Byt prakopniky, vyjadfovat nazory, zvySovat latku a vzajemné se vyzyvat k ristu

Nase globalni pracovni sila, kterd odrazi rozmanité spole¢nosti, ve kterych plsobime, je zasadni
pro vytvoreni otevrené, jednotné spolecnosti. Na nasich lidech zélezi, stejné jako na naSich
dodavatelich, zakaznicich, komunitach kolem néas a vSech zainteresovanych stranach, ktere
podporuji nase neustalé zlepSovani.

Abychom podpofili nase zaméstnance v cténi nasich kli¢ovych hodnot, nas Kodex chovani
stanovuje nase zakladni etické a obchodni zasady. Také jsme formalizovali interni pravidla v
nasi protikorupéni politice: fadu smérnic, norem a postupu, které pomahaji kazdému kolegovi
z Lhoistu a nasim obchodnim partneriim dodrzovat protikorupéni zakony. V téchto smérnicich
Skolime kazdého zaméstnance a zajiStujeme, ze soucasni i novi kolegové rozumi tomu, co od
nich ocekavame

Nezelezné
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Papir a buni¢ina
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Zemédélstvi

8%

Vystavba

Vodarenstvi

Rizeni zmén

Dalsi
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Obrat vroce 2023

13%

Cisténi spalin

[

11%

Silni¢ni a stavebni

Dnes méa nase spole¢nost s kofeny a hlavnim sidlem v Belgii zastoupeni ve vice nez 25 zemich.

Se zavody v Evropé&, Severni Americe, Latinské Americe, Asii a Tichomofi jsme se stali lidrem v

nasem oboru.

Jiz 135 let vyrdbime a dodavéame vysoce kvalitni vdpenné, vapencové a minerélni vyrobky. Nase
produkty jsou nezbytné a rozsah aplikaci a sektor(, které je pouzivaji, se neustéle zvétsuje.

Hraji klicovou roli ve zlepSovani svéta a aktivné prispivaji ke kvalité ovzdusi a vody, doprave,

zemédeélstvi, stavebnictvi aj.

Ve spolecnosti Lhoist jsme odhodlani podporovat zmény a vytvaret udrzitelnéjsi budoucnost

pro vSechny.



Zakladni role vapna ve
vasem kazdodennim zivotée

PEDX DX

Nase vyrobky jsou vS§ude a pro mnohé jsou nezbytné nutné. Svét, jak ho dnes vSichni zndme,
by byl bez vapna a dolomitu nepredstavitelny. Vapno a produkty na mineralni bazi, které Lhoist
vyrabi, jsou nezbytné pro mnoho procesu a aplikaci, které nam véem pfinasi uzitek kazdy den.
Mozna si to neuveédomujete, ale setkavate se s nimi témér ve véem, co délate, a ve vSem, co vas

obklopuije. ammmn

H EEEBN

H EEEBN

Nase produkty najdete ve skle vasich oken, v cihlach, z nichz je postaven vas ddm a v barvéch, EEEEm

. . . . v . ) . v . v v H EEEBN

které pokryvaiji zdi vaSich interiért. Vapno se pouziva k vyrobé obrazovky vaseho notebooku a EEEEm

televizoru, baterie vageho smartphonu, oceli, ktera tvofi vase kolo nebo auto, a dokonce i silnice, : : : : :

po které jezdite. : : : C
Nase vyrobky se pouzivaji k ¢isténi vody, kterou pijete, a k rafinaci cukru, ktery pouzivate ]
napriklad ke slazeni kavy. pr—y

Jsme také soucasti energetické transformace: vapno je nezbytné pro vyrobu solarnich paneld,
které zachycuji ¢ast sluneéni energie, i baterii, které pohanéji vas elektromobil.

A protoZe se vapno pouziva také k ¢isténi vyparl a fizeni kvality vzduchu, hraje nezastupitelnou
roli i v ¢istém vzduchu, ktery pravé dychate.

Nase produkty se pouzivaji v Siroke Skale aplikaci, které neustale vidime, dotykédme se jich,
pouzivame je, a na které se spoléhame. Tim, Ze pfinaseji Cistotu a efektivitu do vSech téchto a
dalsich aplikaci, aktivné pfispivaji ke zlepSovani naSeho svéta, nasich Zivotl a nasi spoleénosti.




V roce 2023 jsme udélali vyznamné kroky na nasi cesté k udrzitelnosti, kdyz jsme formovali svij zavazek
k zelenéjsi budoucnosti. Mezi pozoruhodné Uspéchy patfi tfeti projekt dekarbonizace, EVEREST, ktery
byl vybran Evropskym inovacnim fondem, coZ dokazuje nasi odhodlanost k prikopnickym inovativnim
reSenim. Zdlraznenim naléhavosti snizovani emisi CO, jsme rozsifili nas tym a dosah, zejména v Severni
Americe. Jsme hrdi na to, Ze jsme dosahli svého cile snizit emise CO, ze spalovani na spalenou tunu o
vice nez 10% ve srovnéni s vychozimi hodnotami z roku 2018.

Pokud jde o zhodnoceni zdrojd, nasim cilem pro rok 2023 byl <2,9% podil odpadu ze zpracovani vapna a
dolomitického véapna, dosahli jsme vSak 3,2%. Tvari v tvar vyvoji trhu, ktery je nékdy obtizné predvidatelny,
se témto zménam prizplsobujeme a kreativné spolupracujeme na hledani reseni.

V oblasti bezpecnosti jsme dosahli urcitého pokroku. Navzdory nasim iniciativam jesté stale neni nas
vykon takovy, jaky bychom si predstavovali. Nadéle pokracujeme v zédvazku dosahnout cile ,Go for Zero®,
abychom zajistili, Ze se vSichni nasi zaméstnanci na konci kazdého pracovniho dne dostanou bezpeéné
zpatky domd.

V letoSnim roce jsme také zintenzivnili své usili o podporu inkluzivniho a rozmanitého pracovisté:
dosahli jsme svého cile zvysit zastoupeni zen v profesionalnich a manazerskych rolich. Motivuje nés
to k podnikani dalSich krok( na této cesté za diverzitou, rovnocennosti a zaclenénim, k pokracovani ve
vytvareni prostredi, které umozni véem nasim zaméstnanclm prosperovat.

S ohledem na nase ambice v oblasti zisku Uspésné pokracujeme ve vytvareni udrzitelnych obchodnich
postupt tim, Ze dosahujeme vSech klicovych ukazatell vykonnosti z hlediska cirkularni ekonomiky,
udrzitelného dodavatelského fetézce a nakupu.

Tyto milniky zdirrazruji zavazek spolecnosti Lhoist dosahovat udrzitelnosti, inovaci a odpovédnych
postupt. Od zaméstnanct na zakladni Urovni az po vedouci pracovniky se nasi kolegové po celém svété
vénuji tomu, abychom se spojili a podporovali zmény, které ndm pomohou se postupné priblizovat nasim
ciltim udrzitelnosti.

Nase cile pro rok 2023

PLANET

EMISE ENERGIE
Snizeni emisi CO, pfi
spalovani na spalenou tunu
(oproti roku 2018)

Podil obnovitelné
elektricka energie

ZHODNOCENI ZDROJU
Pomér odpadu pri Aktivni lomy s planem
zpracovani vapna a fizeni biologické
dolomitického vapna (%) rozmanitosti
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Zachycovani, skladovani a
vyuziti uhliku (CCUS)

Reseni pro nizkouhlikovou budoucnost

Zmény klimatu jsou dlouhodobym problémem a povédomi o skodlivych dopadech emisi sklenikovych
plynd, zejména oxidu uhlicitého (CO,) uvolfiovaného lidskymi cinnostmi, jako je spalovani fosilnich paliv,
stale roste. Roc¢né se uvolnuje pfiblizné 40 miliard tun antropogenniho CO, a vyroba vapna predstavuje
priblizné 1% téchto globalnich emisi CO,,.

Abychom zmirnili nd$ dopad na Zivotni prostredi, neustéle vyvijime a implementujeme riizna reseni
napric vsemi zavody, pficemz pracujeme na nizkouhlikovém vyrobnim procesu.

Nase emise pochazeji ze dvou hlavnich zdroju:

« Emise ze spalovani jako vysledek spalovéni paliv v pecich (véetné fosilnich paliv). Tyto emise
muZeme vyrazné snizit pfechodem na U¢innéjsi pece nebo pouzivanim nizkouhlikovych ¢&i uhlikové
neutrélnich paliv (napf. biomasy) a v budoucnu dokonce i pfechodem na elektfinu z obnovitelnych
zdrojQ.

» Procesni emise pochazeji z chemicke premény véapence na vapno. Proces vyroby vapna vyzaduje
znacné mnozstvi energie k tepelnému rozkladu vapence na oxid vapenaty, pficemz jako vedlejsi
produkt vznikaji emise CO,. Témto emisim se nelze vyhnout.

CaCo, _»o
-+

energie

Vépno (Ca0) vznika zahfivanim vapence (CaCO,),

pFiemz je jako vedlejsi produkt uvolfiovan oxid uhli¢ity CO,,.

Doprava

Hodnotovy fetézec zachycovani a ukladani uhliku (CCS)
=) [0

IS
[ = | ] |

Zachycovani Terminal Pfeprava Terminal Komprese Skladovani

Zachycovani a vyuziti uhliku

Zachycovani a vyuziti uhliku (CCU) se tyka fady aplikaci, jejichZ prostrednictvim je CO,
zachycovén a pouzivan bud pfimo (tj. v chemicky nezménéné formé), nebo nepfimo

(tj. je transformovan na jiné produkty). Jsou zkoumana néktera nova pouziti, jako je vyroba
syntetickych paliv, chemikalii a stavebnich agregati na bazi CO,,. Ve vétsiné pfipadd musi byt
CO, zachycovan, koncentrovan a Cistén, aby byl umoznén jeho nasledny transport a pouziti.

Nasi ambici aktivné rozvijet technologie CCU, které jsou nezbytné pro udrzitelnost naSeho
pramyslu, ilustruje projekt nazvany ,co,ncreat” Tento novy proces nahrazuje cement a pfirodni
agregaty pouzivané v tradi¢nich stavebnich blocich vedlejSimi produkty z ocelafského primyslu
a CO, zachycenym pfi vyrobé vapna (str. 22).

Zachycovani a ukladani uhliku

Zachycovani a skladovani uhliku (CCS) je povazovéano za jednu z nejucinnéjsich moznosti pro
snizeni vyznamnych atmosférickych emisi CO, z lidskych cinnosti. V praxi by to bylo s nejvétsi
pravdépodobnosti aplikovano na velké zdroje nevyhnutelnych emisi CO, jako jsou velké
pramyslové procesy.

CCS vyuziva technologii ke shromazdovani a koncentrovani vyprodukovaného CO,, jeho
transportu na vhodné misto a skladovani mimo atmosféru. Mezi potenciélni zpsoby ulozeni
patfi vstrikovani do podzemnich geologickych Utvar(, Ize vSak uvazovat i o alternativnim
ukladani na povrchu.

Tymy spole¢nosti Lhoist spolupracuji s rdznymi partnery na vyvoji inovativnich feSeni CCS,
jako je projekt CalCC v naSem zévodé Rety ve Francii (str. 22) a projekt EVEREST v némeckém
Flandersbachu (str. 20).



Rozhovor
Alexia Spieler

Vice-President and Managing Director - Lhoist Germany

LEVEL|GREEN™ - nase nizkouhlikové produkty

V roce 2023 jsme uvedli na trh LEVEL|IGREEN™, nase nizkouhlikové vapenné a
mineralni produkty. Je to skvély krok vpred nejen pro nas, ale i pro nase zékazniky.
LEVEL|GREEN™ pro né znamené vyznamné snizeni uhlikové stopy v rdmci jejich
dodavatelského fetézce (Scope 3). Produkty LEVEL|GREEN™ nabizi snizeni o
pfiblizné 80%* ve srovnani se standardni vyrobou vapna. Spolupracujeme s nasimi
zékazniky, abychom pfispéli k dosazeni klimatickych cill v celém hodnotovém fetézci.
Diskuse o LEVELIGREEN™ se tykaji véech funkci. Planujeme zpfistupnit produkty
LEVEL|GREEN™ prostfednictvim nasich projektd CCUTS (Capture, Utilization,
Transport and Storage) jako jsou CalCC a EVEREST.

Vséazime na nizkouhlikové vapno

Pro ilustraci, projektem EVEREST se snazime dosahnout nizkouhlikové vyroby vapna
v nejvetsi evropské vapence Flandersbach ve Wiilfrath v Némecku. Jsme velmi hrdi

na to, Ze tento projekt obdrzel grant od Evropského inovaéniho fondu. To dokazuje a
podporuje nase trvalé odhodlani snizovat uhlikovou stopu nasich provozu.

Udrzitelnost je souéasti vSeho, co délame

Jako rodinna spole¢nost se Lhoist jiZ po generace zavazuje k udrzitelnosti. Nase
zaméfeni na udrzitelnost je zalozeno na tfech pilifich: People, Planet, Profit. Jako
spole¢nost s vysokymi emisemi uhliku jsme si védomi své odpoveédnosti vici lidem,
zivotnimu prostredi a nasim zakaznikim. Z tohoto dlvodu zaujiméame proaktivni
pfistup k udrzitelnosti a pracujeme také na reakci na poptavku nasich zékaznikd po
nizkouhlikovych vapennych produktech. V&fime v holisticky a prakticky pfistup k
udrzitelnosti — podnikéme dil¢i kroky a ujiStujeme se, Ze jsou relevantni a ambiciozni.

* Snizeni o pfiblizné 80% emisi na zékladé prameéru spole¢nosti Lhoist Europe 1,2t CO, /t CaO, rozsah 1,2 a 3
(pfedchozi procesy). Produkty LEVELIGREEN™ budou mit po dodéni zbyvajici uhlikovou stopu < 250 kg, 2/
tun CaO. Dalsi informace vadm poskytne obchodni zastupce nebo navstivte web www.lhoist.com

NE
Ve
a - I
'. C
OANOdAid
ole PDI'd
d ) C
O
O a O
OUAUOVd
a a
.‘ c
CA ere .
C CA
.. -.
CA CA
=Yo 0 A
Ve




Projekt EVEREST

Nizkouhlikova vyroba v nejvétsi evropské vapence

S inovativnim projektem EVEREST ma spolecnost Lhoist za Ukol snizit svou uhlikovou stopu

o vice nez 1 milion tun CO, rocne ve svém zavode ve Flandersbachu v Nemecku, coz je
nejvétsi vapenka v Evropé. Jak? Mame v umyslu zachytévat a ukladat emise pomoci procesu
CCS. Timto zpUsobem by se oxid uhlicity béhem vyroby neuvolfioval do ovzdusi, ale byl by
zachycovan, oddélovan a prepravovan Zeleznici a lodi nebo potrubim do skladovacich zafizeni.
Pak by byl bezpecné uskladnén na dné Severniho more. Prvni vapno s nizkym obsahem CO,
ma byt vyrobeno do konce roku 2029.

K dosazeni tohoto cile spolecnost Lhoist sleduje dva inovativni technicke pristupy k

vyrobé nizkouhlikového vapna. Jednim z nich je vybaveni ¢asti stavajiciho strojniho parku
vapennych peci systémem Cryocap™, ktery slouzi k zachycovani CO, a byl vyvinut nasim
technologickym partnerem, spolecnosti Air Liquide. Druhym pfistupem je vystavba novych
kyslikovych vapennych peci, které vyrazné snizi spotfebu energie pri zachycovani CO,,
Uspésna demonstrace obou metod ve velkém méfitku by mohla urychlit cestu k dekarbonizaci
vapenického pramyslu.

Inovacni fond Evropské unie uznal tuto iniciativu jako kli¢ovy krok k dosazeni nizkouhlikové
vyroby vépna v nejvétsi evropské vapence. Jedna se o vyznamny milnik na nasi cesté k

udrzitelnéjsi budoucnosti.
St Financovano Evropskou unii
v Systém pro obchodovani s emisemi
S Inovaéni fond

Jsme potéseni timto Uspéchem nasi partnerské
spolecnosti Lhoist. Spole¢né muzeme ugcinit
dalsi dulezity technologicky krok k dekarbonizaci

pramyslu.

Rozhovor
Dr. Martin Volmer

Senior Manager CO, Transformation - Lhoist Germany

Zachycovani a sniZovéani CO,

Jadro mé prace spociva v projektu EVEREST, ambiciozni iniciativé zaméfené na
zachycovani a snizovani emisi CO, v nejvétsi evropské vapence ve Flandersbachu
v Némecku. Za posledni dva roky jsme udélali velky pokrok. Dekarbonizace vyroby
vapna vSak neni snadny ukol.

Neexistuje Zadné hotové, bézné dostupné feseni. Diky tomu je vSe, co délame, pro
nas priimysl zcela nové. Pokud se napriklad podivdme na dostupnou infrastrukturu,
potfebujeme vylepSenou sit pro prepravu COZ, ktery budeme zachycovat.

Nepostradatelnost vapna

Vapno hraje kli¢ovou roli pfi vyrobé mnoha zékladnich materiald, jako je ocel, sklo
a beton, a je proto pro spolecnost nepostradatelné. CO, je nevyhnutelny vedlejsi
produkt vyroby vapna.

| kdyZ prechazime na obnovitelné a alternativni zdroje energie, abychom snizili
emise, tvorbé CO, pfi vyrobé vapna se zkratka nelze zcela vyhnout. Tvafi v tvar této
vyzvé je projekt EVEREST pozitivnim vyhledem, ktery pohani nasi motivaci neustale
inovovat a usilovat o to nejlepsi.

Flandersbach je na cesté k nizkouhlikové vyrobé vapna

Jsme odhodlani privést nas nejvetsi zavod v Evropé, Flandersbach, k nizkouhlikové
vyrobé a déldame v tom velké pokroky. Postupujeme vpred a peclivé analyzujeme
nas obchodni pfipad. Cilem je byt pfipraveni zavést nasi technologii ve vétsim
meéfitku do konce roku 2029.

Tento projekt neni jen o technologii; je to kulturni posun uvnitf Lhoistu. Skute¢né
kazdy den citim nadSeni a podporu ze vSech koutl organizace. Je skvélé byt v
tymu, ktery hraje takovou roli pfi vytvareni udrzitelnéjsi budoucnosti.

Tento projekt
se stal zdrojem
motivace pro
vSechny nase
zameéstnance

a opravdu
citim, Zze méni

celkovou
kulturu
spolec¢nosti.
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Nase dalsi
dekarbonizacCni projekty

CalCC

Cilem projektu CalCC je udélat z naseho zévodu Rety ve Francii prvni nizkouhlikovou vyrobnu
vapna na svété. Jak? Zachycenim vice nez 600 000 tun CO, rocné do roku 2028 pomoci
technologie Cryocap™ spolecnosti Air Liquide. Poté, co bude CO, zachycen, bude z Rety
prepraven podzemnim potrubim do Dunkirku, odkud poputuje k trvalému uloZeni v Severnim
mori. Cely projekt zahrnuje partnerstvi mezi spole¢nostmi Lhoist, Air Liquide, Dunkerque LNG,
Eqgiom a RTE. VSichni partnefi se v roce 2023 spojili v rdmci verejného konzultaéniho procesu
ve Francii s cilem informovat zuc¢astnéné strany o vsech aspektech tohoto dekarboniza¢niho
projektu. Konzultace skongila pozitivne a projekt je nyni ve fazi pribéznych konzultaci.

V lednu 2023 udélal projekt Lhoist CalCC vyznamny krok vpred diky podpisu grantové smlouvy
Evropského inovacniho fondu s Evropskou agenturou pro klimatickou infrastrukturu a Zivotni
prostredi. V prabéhu roku tymy odbornikd Lhoist a Air Liquide pokrocily v oblasti FEED (Front-
End Engineering Design), coz je pfistup k inzenyrskému néavrhu, a v riznych povolovacich
krocich projektu CalCC, v€etné studie fauny a flory a pfipravy zadosti pro environmentaini
povoleni.

cozncreat

Spolecnost Lhoist a jeji partnefi Prefer, Orbix a Fluxys spolupracuji na dekarbonizaci stavebniho
primyslu a vyrobé udrzitelnych stavebnich bloki v Belgii. Snizeni emisi CO, je Ustfednim

cilem programu co,ncreat - ,prvniho stavebniho kamene, ktery eliminuje CO,, pfimo ze zdroje®
- pomoci technologie vyvinuté spolecnosti Orbix, kterd misi vedlejsi produkty ocelafského
pramyslu s CO, z vapenky Lhoist v Hermalle. Program co,ncreat by mél mit za nasledek
zachyceni 12 000 tun CO, ro¢ne. Pouzivani CO, a recyklovanych materialG povede k dal$imu
snizeni emisi 0 8000 tun. V roce 2023, po vyrobé prvnich prototypovych blokd, tym pokrogil
smérem k povoleni a inZenyrstvi. Tento podnik odrazi nasi oddanost inovacim a hladce se
integruje s cili udrzitelnosti nasich provozu.

Financovano Evropskou unii
Systém pro obchodovani s emisemi
Inovaéni fond

GOCO,

V ¢ervenci 2023 zahdjily spole¢nosti Lhoist, Elengy, GRTgaz, Heidelberg
Materials, Lafarge a TotalEnergies projekt dekarbonizace Grand Ouest CO,
(GOCO,). S podporou regionu Pays de la Loire a Grand Port Maritime de
Nantes Saint-Nazaire ma tento projekt za cil vyvinout investi¢ni program
pro zachycovani CO, v pramyslovych lokalitach a jeho prepravu potrubim
do ndmorniho vyvozniho termindlu Saint-Nazaire pro trvalé skladovani

v geologickém ulozisti, s odhadovanou kapacitou 2,6 milionu tun ro¢né

do roku 2030. GOCO, je ambiciozni projekt na urychleni dekarbonizace
pramyslovych zavodd v zédpadni Francii.

Peak Cluster

Byl zahajen inovativni projekt prdmyslové dekarbonizace s cilem dosahnout
budoucnosti s nulovymi emisemi pro pramysl| vyroby cementu a vapna.
Projekt Peak Cluster, jehoz centrum se nachézi v Peak District v severni
Anglii, by do roku 2030 mél zabréanit vice nez 3 milionim tun emisi CO, 2
ro¢né. Byl iniciovan spolecnostmi Lhoist, Tarmac, Breedon a Aggregate 5
Industries spolu s elektrarnou Lostock Sustainable Energy Plant. Cilem o
inovativni spoluprace je zachytit a pfepravit emise z primyslovych zavodu #2l
pred jejich trvalym uskladnénim na dné Irského more. Peak Cluster
partnefi tvofi 40% britského cementéarenského a vapenného pramysiu,

coz znameng, ze projekt méa v tomto odvétvi potencial vyrazné
snizit emise.

Peak Cluster: Peak District,
severni Anglie

EVEREST:
Wiilfrath, Némecko

CalCC:

co,ncreat:
Réty, severni Francie

Valonsko, Belgie

GOCO,:
Zapadni Francie



Rozhovor
Victor de Neve

Business Development Manager CO, - Lhoist Europe

Vyvoj priimyslovych norem

V transformujicim se prostredi roku 2023 bylo spusténi nasi nabidky s nizkymi
emisemi uhliku klicovym milnikem. Po Uspéchu LEVELIBLUE™ jsme se zaméfili na
vyrobky LEVEL|GREEN™, které jsou zaloZeny na vyhybani se, snizovani a zachycovani
CO,. Je to krok vpred, ktery dynamicky prispiva k vyvoji primyslovych norem.

Tento Uspéch odrazi cestu nasi spolupréce, kde spole¢né usili nasich mezifunkénich “
tymU0 vede k mozné nabidce nizkouhlikovych produktt. Dosavadni pozitivni ohlasy
déle ukazuji, Ze takova nabidka by mohla mit pozitivni dopad a obséhnout vlastni cestu Pevné verim,

udrzitelnosti nasich klientd. Je nase
SniZeni uhlikové stopy iniciativy
LEVELIGREEN™ jsou nase nizkouhlikové vyrobky. Snizovanim, zachycovanim a
udrzitelnym skladovanim nebo spotfebou CO, planujeme vyrazné snizit emise.
Pro nase zékazniky znamené tato nova rada produktl vyrazné snizeni uhlikové pOZi‘tivnI'
stopy v rdmci jejich dodavatelského fetézce (Scope 3). Prostfednictvim vyrobku dopad
LEVELIGREEN™ méme v umyslu zajistit dodavky nizkouhlikovych produktt do eeelel
rlznych pramyslovych odvétvi. ale také

maji nejen

pripravuji

Pohled do budoucnosti
Kdyz se podivam na horizont, naSe strategické zaméreni krystalizuje kolem zavadéni cestu pro
nasi nabidky produktt LEVEL|IGREEN™ v ramci produktového portfolia spole¢nosti
Lhoist. Diky této nabidce budeme schopni reagovat na poptavku zékaznikd po

nizkouhlikovych produktech. Tento zamérny pfistup odrazi nas zévazek aktivne chlsob
prispivat k vyvoji primyslu smérem k udrzitelnosti.

udrzitelnéjsi

prace.

Ve své praci jsem hluboce oddan udrzitelnosti a neustéale posouvam hranice jejiho ,,
redlného dopadu. Nabidka nizkouhlikovych produktd je mnohem vic nez jen fada
novych vyrobkl - je to spoleé¢ny impuls k dalsimu vyvoji naseho prdmyslu smérem k
udrZitelnosti. Spolu s nasimi tymy jsem hrdy na to, Ze jsem soucasti této transformace.
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NasSe 3 pilire

PLAN ET Emise str. 30

Energie str. 32
»Spolec¢né zodpovédné optimalizujeme zdroje a energii pro pristi generace, Zhodnoceni zdroju str. 33
pOUfl'Vdme méné, déle a Chyt""eji.“ Biodiverzita str. 33
Jsme si védomi dopadu nasich ¢innosti na svét, takze jej chceme zmirnit a
minimalizovat, kdekoliv to je mozné. Kromé projektli zachycovani a snizovani
emisi uhliku postupné prechazime na vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie.
Prikladem toho je zfizeni nového fotovoltaického parku v Belgii. Nase tymy po
celém svété se zavazaly ke snizeni a opétovnému vyuziti vyrobniho odpadu,
napfiklad pomoci novych postupt udrzby ve stfedni Evropé.
Komunity str. 36
PEOPLE Bezpecnost str. 38
Rozmanitost str. 39
»Spoleéné se vénujeme blahu a rozvoji nasich lidi a komunit, v nichzZ .
. e Rozvoj str. 40
pusobime.
Spokojenost str. 41

Jsme odhodlani byt dobrymi sousedy a poskytovat nasim koleglim v souc¢asné
dobé i do budoucna co nejlepsi pracovni prostfedi a moznosti rozvoje.

Slova proménujeme v ¢iny vSude tam, kde plsobime: béhem minulého roku
jsme se zapojili do Svétového tydne bezpecénosti, shromazdili jsme vedouci
predstavitele na globalnim féru a vénovali jsme se dusevnimu zdravi ve Velké
Britanii

Dodavatelsky fetézec str. 44

PROFIT

»Spoleéné posilujeme nase podnikdni pro prosperujici budoucnost nasi
spole¢nosti a nasich zakaznikd.”

Chceme vytvorit odpovédné postupy, které zaijisti, Ze spole¢nost bude nadéle
prosperovat. Klicem k dosazeni tohoto cile jsou dodavatelské fetézce a
cirkularni ekonomika.

Proto naSe iniciativy zahrnuji recyklaci a opétovné pouziti odpadu od zakazniku
v Brazilii a integraci kritérii udrzitelnosti do naseho vybéru kancelarskych potreb.
Jsme pevné presvédceni, ze nase jednani ma silu vytvaret smyslupiné zmeény,

Cirkularni ekonomika str. 46
Dodavatelsky fetézec &
Nakup str. 47

které maji pozitivni dopad na svét kolem nas.



Rozhovor
Lisa Godde

Senior Manager Environment Protection & Permits - Lhoist Germany

Vzhledem k povaze nasi ¢innosti je biodiverzita ddlezitou souc¢asti témér kazdého
kroku, ktery ¢inime. Diky projektu spoluprace mezi nasim zdvodem v Rdsenbecku
v sérském regionu (Némecko) a univerzitou v Osnabriicku jsme dokazali védecky
posoudit zvlastni vyznam lom0 pro biodiverzitu: lomy - zejména aktivni lomy s
dlouhou tradici téZby - jsou Casto utoc¢istém vzacnych druhd a misty jedine¢né
biodiverzity.

Vytvareni novych a lepSich prostiedi

Kdyz méme v umyslu rozsifit lom, za¢indme analyzou zivotniho prostredi, ve které
mapujeme veskerou fléru a faunu, ktera je v oblasti pfitomna, chranéné i normalni
druhy. Tento vyzkum je rozsahly a Casto prekracuje zékonné pozadavky: navstévujeme
danou lokalitu v riznou denni dobu, v rdzné dny a v rliznych ro¢nich obdobich. Teprve
poté zaéneme zkoumat, jak mohou nase plany pro lom ovlivnit druhy a co je tfeba
udélat pro ochranu biodiverzity.

V roce 2023 jsme v rdmci projektu naplanovali nové Utocisté pro ohrozeného plcha
obecného. Abychom ho ochranili, vybudujeme pro néj novou oblast, ktera nejenze
vychazi z pfedchoziho prostredi, ale dokonce jej prekonava. Ve Flandersbachu
(Némecko) jsme udélali néco podobného pro ropusky starostlivé. Shromazdili jsme
vice nez 15 000 ropusek a vytvofili pro né nové utociste, nebo jak tomu fikdme: ,zabi
lazné".

Motivace jit o krok dél je nakazliva

Biodiverzita je skute¢né soucasti DNA nasi spole¢nosti. J& a moji kolegové z oddéleni
Environment Protection & Permits spoléhédme na zku$enosti a poznatky nasich

tym0, které pracuji pfimo na misté. Je to opravdu nase redind pfitomnost, kterd nas
upozornuje na vSechny dulezitosti: od malych Zab po nové orchideje nebo dokonce
ptaka se zlomenym kfidlem.

Zpusob, jakym spolupracujeme a vzajemné se ovliviiujeme, je néco, co mé neprestava
udivovat. VSichni zu¢astnéni chapou dulezitost biodiverzity: jejich nadSeni je nakazlivé
a i mé motivuje k tomu, abych $la jeste dal.

Ve spolec¢nosti
Lhoist
zachazime s

ohledem na
biologickou
rozmanitost
jesté dale

- navSech
urovnich
organizace, od
vSech nasich
zaméstnancl
az po vedeni.




PLANET

Emise

Spolecnost Lhoist se zavéazala snizit do roku 2030 emise uhliku pochézejici ze
spalovani paliva 0 50% ve srovnani s rokem 2018. Aktivné minimalizujeme nasi stopu
z energeticky narocnych procesu, vyuzivdme obnovitelna paliva, pfechézime na
biomasu a investujeme do zavodU, abychom umoznili flexibilitu paliv. Zna¢né zdroje
jsou vénovany nasemu pléanu snizovani uhliku, coz dokazuje pokracujici odhodlani k
odpovédnosti a inovacim k Zivotnimu prostredi

Uspéch v roce 2023:
Emise

SniZeni emisi CO, pfi spalovani na
tunu (oproti roku 2018)

Jsem hrdy na svuj tym v Réty, ktery vyuzil prilezitosti
vyrazné snizit emise CO,, coz bylo podpofeno véemi
funkcemi napfric¢ skupinou. Pouzivani drevénych pelet
je velkym uspéchem a kli¢ovou iniciativou v naSem
usili o snizovani emisi CO,. V budoucnu se to vsak
budeme snazit délat jesté Iépe: nedilnou soucasti
nasi ¢innosti a odbornych znalosti se stalo testovani

paliv a jsme rozhodnuti kompletné posilit prechod na
obnovitelna paliva.
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Drevéné pelety z biomasy v Réty (Francie)
V roce 2023 jsme v nékolika nasich zdvodech pouzivali primyslové dievéné pelety
jako palivo do peci: Réty (Francie), Hermalle (Belgie), Whitwell (Velké Britanie) a
Honnetal (Némecko). Do cervence 2022 se v Réty vibec nepouzivala biomasa,
avSak v roce 2023 dosahla jeji spotieba vice nez 30% celkové energie v pecich.
Jedna se o vyznamnou zménu, ktera byla realizovéna ve velmi kratkem Case. ZFidili
jsme sklad v Nizozemsku a vybudovali efektivni distribu¢ni sit.

Diky tomuto projektu se intenzita emisi CO, pfi spalovani v Réty snizila o 23%.
Biomasa spliuje vSechna kritéria udrzitelnosti jako palivo s nulovymi emisemi
uhliku a prepravou velkého mnozstvi omezujeme jeji uhlikovou stopu. Cilem je
zaménovat v Réty biomasu za ¢im dél vétsi mnozstvi pavodnich zdrojl a rozsifit
pouzivani dfevénych pelet i do jinych zavodu. V fijnu 2023 jsme dokon¢ili testovani
rotacni pece Hénnetal, coz otevira cestu pro dalsi snizeni CO, . Tohoto Uspéchu
bylo dosaZeno diky skute€nému spolec¢nému usili, odhodlani a vynalézavosti tymu.
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Uspéch v roce 2023: Uspéch v roce 2023:
Elektricka energie Zhodnoceni zdroju

Podil obnovitelné elektricka Pomér odpadu pfi zpracovani
energie vapna a dolomitického vapna

Elektricka energie

Zamérna udrzitelnost a energeticky védomé postupy vyzaduji vytrvalou strategii. Spolupracujeme se
stejné smyslejicimi lidmi a inovujeme pomoci projektl obnovitelné energie, (sluneéni, vodni a vétrna).
ZUstat na $pici v oblasti alternativnich energetickych technologii je zésadni pro vyuZziti prileZitosti ke
snizeni emisi uhliku. To nas privadi k tomu, abychom zvysili vyrobu vlastni produkce udrzitelné elektfiny a
nakup zelené elektfiny.

Novy fotovoltaicky park v Belgii pro sniZzeni emisi CO,

V poslednich dvou letech vytvari spolecnost Lhoist Western Europe v rdmci své snahy o energetickou
transformaci fotovoltaické parky, které doplruji stavajici fotovoltaicky park v zavodé On-Jemelle (Belgie).
Marche-les-Dames (Belgie) se sklada z 6831 panelt o vykonu 695 W a pokryva plochu 4,4 hektaru. Bude
vyradbét 4700 MWh roéné, coz odpovida spotfebé 2300 domacnosti. Priblizné 67,5% vyrobené energie
bude spotrebovano zavodem Marche-les-Dames, coz usetfi 2100 tun CO, ro¢ne.

32

Zhodnoceni zdroju

Vzéacné prirodni zdroje, jako je vysoce kvalitni vapenec a dolomit, jsou zpracovavany s citlivosti a
efektivitou. Nas zavazek k dosazeni nulové odpadovosti je zfejmy, protoze peclivé spravujeme a
maximalizujeme hodnotu téchto zdrojl. VSechny nase lomy dodrzuji detailni dlouhodobe plany, které
zajistuji odpovedneé fizeni Zivotniho prostredi a udrzitelné sluzby pro nase zakazniky.

Vyména palivovych trysek s nulovym odpadem ve stfedni Evropé

Mezi v§emi postupy udrzby nasich peci mize vyména palivovych trysek vést pouze k ¢astecné
vypélenym produktim, které jsou mimo technické specifikace, a proto jsou povazovény za odpad.
Abychom zlepsili toky odpadu, nas tym ve stfedni Evropé upravil tento postup pro zachovani kvality
vapna. Vysledny produkt Ize znovu pouZit jako mleté véapno. To odpovida 500 tunam zhodnoceného
produktu pfi kazdé vyméneé trysek. Tento postup je nyni tak uspésny, Ze je reprodukovan v nasich dalsich
zavodech.

Vedlejsi produkt spalovani zlepSuje vyrobu cihel v Malajsii.

Nase tymy v malajském meésté Tapah uzavreli partnerstvi se zakaznikem, ktery vyuziva vedlejsi produkt
peci ke zlepseni vazebnich vlastnosti a absorpce vihkosti vyrabénych cihel. Aby mohl byt tento zékaznik
zdsobovan udrzitelnym zplsobem, upravila spole¢nost Lhoist nakladaci stanici pro nakladni cisternova
vozidla. Vysledkem je, Ze vétsina produktl ze zavodu je znovu pouzita a pIné zhodnocena.

Biodiverzita

Vzajemna zavislost Clovéka a biodiverzity je ustfrednim bodem naseho pfistupu Zachovani a zlepSovani
biodiverzity na pracovistich spolecnosti Lhoist zahrnuje nejen obnovu, ale také minimalizaci naseho
dopadu na zZivotni prostredi, spolupraci s odborniky a vytvareni novych prostredi ve spolupraci s
univerzitami a nevladnimi organizacemi. Prostfednictvim vzdélavani umoznujeme nasim zaméstnanciim
porozumét svému pracovnimu prostfedi a odpovédné s nim zachazet.

Pribéh velkého uspéchu kompenzacniho opatieni pro netopyry, Lhoist Némecko

V rédmci kompenzacénich opatreni byla upravena 475 metrd dlouhé lomova Stola na zimovisté netopyrd.
JiZ nepouzivany tunel byl uprostred trasy opatfen zdi s dvefrmi a prlichodem, ¢imz vznikly dva samostatné
Useky tunelu. Populace a rozmanitost druhd netopyr( se od té doby Uspésné rozviji, misto je tedy nyni
povazovano za nejdllezitéjsi zimovisté netopyrl ve mésté Wuppertal. Pro netopyra vodniho mé dokonce
velky celostatni vyznam

Uspéch v roce 2023:

Aktivni lomy s planem fizeni
biologické rozmanitosti
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Rozhovor
Stacey Barry

Vice President of Human Resources - Lhoist North America

Diverzita, rovnost a zac¢lenéni

Zévazek k rozmanitosti, rovnosti a za¢lefiovani (DE&I) je zakofenén v nasi kulture.
Transparentnost a kreativita hraji kliCovou roli v podpore prostredi, ve kterém jsou
zaméstnanci povzbuzovani k tomu, aby vystoupili ze své komfortni zony tim, ze
profesionalnim zplUsobem kladou vysoké naroky na sebe, ostatni i na organizaci.
Aktivné prezentujeme své zaméstnance na rdznych platformach, které se zamérfuiji
na zédzemi a zkuSenosti zaméstnancu. Iniciativa, jako je nase ,Zaskoleni v 45 dnech”
pro nové zaméstnance, poskytuje cennou zpétnou vazbu s ohledem na zkuSenosti s
nastupem do zaméstnani, coz prispiva k usili o neustalé zlepSovani.

Ve spolecnosti Lhoist nabizime fadu program( vedeni, které zahrnuji mimo jiné
poradenstvi, vedeni se zamyslenym ucelem, a moduly pro vedouci pracovniky v prvni
linii spolu s nasimi budoucimi zac¢lenujicimi informaénimi moduly.

Role HR

Jsem hrdy na to, Ze personalni oddéleni funguje jako most mezi podnikem a

nasimi zaméstnanci. Nedilnou soucasti naSeho pfistupu je oslava Uspéchu, reseni
nedostatk( a podpora kultury neustalého zlepsovani. Zamérujeme se i nadéle na
prilakani téch nejvétsich talentl tim, Ze stéle zlepSujeme nasi znacku a aktivitu na
sociélnich sitich. To nam pomaéha rozsirovat skupiny uchazect o vice kandidatl, které
zahrnuji nedostatecné zastoupené skupiny. Zaroven piné chapeme, ze si rozmanitost
nelze vynutit nebo pfikazat - vzdy najimame pro danou pozici tu nejlepsi osobu.

Do budoucna se na$e usili zaméfuje na zlepSovani zkusenosti zaméstnancl tim, ze
shromazdujeme zpétnou vazbu, na jejimz zékladé pak jedname. Udrzujeme zdravé
vztahy, a to s internimi i externimi uchazeci, které nevybirame. Byt efektivnim HR
obchodnim partnerem vyZaduje viditelné aktivni zapojeni zaméstnanc( v jejich
prostredi, pochopeni jejich zkuSenosti a feSeni pfipadnych problemu.

Udrzitelnost
je mnohem vic
nez jen zivotni
prostredi -
jde také o
udrzeni vztahu
v nasich
okolnich
komunitach,
kde
podnikame,

a zaroven

o podporu
inkluzivniho a
rozmanitého
pracovisté,
které umozni
vSem
prosperovat.
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Komunity

Podporujeme kulturu spolupréce s nasimi sousedy, budujeme vzajemnou ddvéru a vytvarime
trvalé pozitivni zmény v nadich komunitach. Rozvoj a U¢ast na mistnich projektech je zékladnim
kamenem naSeho zdvazku bezproblémoveé se zaclenit do komunity, podporovat silna partnerstvi
a stat se davéryhodnym spojencem na spolecné cesté k pokroku. Prostfednictvim téchto
iniciativ spole¢né vytvafime lepsi budoucnost s kolektivnim a trvalym dopadem.

Uspéch v roce 2023:

Proces fizeni stiznosti
v naSich provozech

Zavod Anderson a okolni komunity spolu ziji ve
slozité symbidze. Tento projekt slouzi jako dokonala
ilustrace vize spolecnosti Lhoist pro zapojeni do
mistnich komunit: ,Jako spolehlivi partnefi pro nase
komunity spole¢né utvarime lepsi budoucnost.“ Cilem
je podporovat komunity na zakladé jejich skutecnych
potreb, abychom byli pfitomni vzdy, kdyz nas nejvice
potrebuji. Povazujeme se za nedilnou soucast
jednotlivych komunit kolem naSich pracovist. Stejné
tak vnimame tyto komunity jako nedilnou soucast nasi
¢innosti. Nasim zavazkem je byt vynikajicimi sousedy,
skute¢nymi partnery a vytvaret lepsi, bezpecnéjsi a
udrzitelnéjsi prostredi pro nas vSechny.

Schopnost poskytnout nové komunitni centrum
meéstu Sherwood je nejvice napliujicim projektem,
ktery jsem mél ve své kariéfe moznost realizovat.
Zavod v Andersonu je vyjimecny tim, jak jej formuji a
podporuji obyvatelé Sherwoodu po cela desetileti.
Nasi lidé, z nichz mnozi jsou cely Zivot obyvateli
Sherwoodu, neustale prokazuji vrozené a ohromujici

odhodlani brat existenci zavodu Anderson za svou
, stejné jako uspéchy spolec¢nosti Lhoist. Moznost
demonstrovat stejnou hrdost a investici zpét do
nasi komunity je zpusobem, jak skute¢né prozivat
cile udrzitelnosti v ramci spolecnosti Lhoist a, co je

budu vzdy ocenovat.

Uginna spoluprace zavodu ve mésté Anderson s komunitou Sherwood (USA)
N&s zédvod ve mésté Anderson v Tennessee (USA) poskytl mistni komunité nové komunitni
centrum. Spoluprace mezi nasimi tymy a obyvateli ukazuje zévazek spole¢nosti Lhoist vici
lidem a komunitam.

Lhoist stal v cele kompletni rekonstrukce centra, aby zajistil, Ze by mohlo byt centrem pro
spolecenska a obcanska setkani, a kde by se nachézela nezbytna pocitacova laborator,
ktera by zajistila federaIni grant na zlep$eni propojitelnosti sousedstvi. Na projekt dohlizel
jmenovany vybor, v némz hrali tfi zaméstnanci spolecnosti Lhoist klicové role, véetné
manazera zavodu Anderson, Drewa Reesora, ktery prevzal vedouci pozici.

V ramci kampané na ziskavani finanénich prostfedkd bylo prostfednictvim dard a akei ziskano
15 000 USD. Spolecnost Lhoist poskytla zdroje na tyto akce a financovala vystavbu budovy
(115 000 USD), zatimco vybor zajistil demolici staré konstrukce a proved| potfebné renovace.
Nékolik dlouholetych dodavatelt spole¢nosti Lhoist, s nimiz udrzujeme silné partnerské
vztahy, poskytlo dalsi finan¢ni podporu, elektrické vybaveni i materidly pro instalace.

Béhem otevreni, kterého se zucastnili ¢lenové komunity, hodnostafi, statni Urednici a federalni
politici, pfednesl Drew Reesor, inspirativni projev, ktery zdtraznil hluboké propojeni mezi
komunitou mésta Sherwood a zédvodem ve mésté Anderson.

Rekonstrukce komunitniho centra Sherwood predstavuje velmi konkrétni priklad, ktery
ilustruje ¢etné dalsi projekty, které podnikdme po celém svéte s komunitami kolem nas, v nichz
se pohybujeme a kde aktivné pfispivame.
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Bezpecnost

Pokud jde o bezpec¢nost, pfistup skupiny Lhoist Group je ,Go for Zero", coz je zlaté
pravidlo, jehoz cilem je zajistit, aby se vsichni na konci kazdého pracovniho dne vratili
domt bezpecné a zdravi. Nas zavazek spociva v identifikaci a nasledném zmirnovani
rizik a v neustalém zlepSovani nasich zaznamu o bezpecnosti. Na nasich pracovistich
a mistech zékaznikl vSichni sdileji odpovédnost za své zdravi a bezpe&nost.

Volba bezpeéné cesty

Tymy pro koordinaci a komunikaci v oblasti bezpecnosti vedly v dubnu nasi prvni
celosvétovou akci Svétového dne bezpecnosti. VSichni zaméstnanci se shromazdili s
jednim silnym poselstvim: Volim bezpecény zplsob prace. Nasim cilem bylo podpofit
zévazek k bezpecnosti na pracovisti, pfesahujici geografické nebo kulturni hranice.
Ve vSech zavodech probihaly aktivity zaméfené na zvySovani povédomi o dllezitosti
bezpecnosti a péstovani smyslu pro kolektivni odpovédnost.

Pét kroktd "5S" zahrnuje tridéni, usporadani, uklid,
standardizaci a udrzovani pracovniho prostredi pro

Muhammad Rizal Bin Ramli
Senior Electrician - Lhoist Asia

bezpecénost a efektivitu tymu. To jsme také vytvareli.

Uspéch v roce 2023:
Bezpecnost

Mira nehodovosti

Uspéch v roce 2023:
Rozmanitost

Zeny na odbornych a manazerskych
pozicich

Rozmanitost

Jsme hrdi na loajalitu a oddanost nasich zaméstnancd vici nasi organizaci. Tyto
vlastnosti vyplyvaji z podpory prostfedi, které ocenuje a pfijima rozmanitost, rovnost
a zaclenéni. Kazdy ¢len tymu ma stejnou pfilezitost rozvijet svou kariéru a zajistit tak
bezpecné a autentické pracovni prostfedi pro vSechny.

Uénovsky program pro zeny
Brazilie zahajila program Lhoist Young Apprentice spole¢né s organizaci SENAI/
IEL, aby vyskolila 40 Zen. Vechny absolvuji 13 mésicni Skolici program v oblasti
pramyslové udrzby a procest, po némz nasleduje 10 mésiéni praxe v zavodech

po celé Brazilii. Ziskaji praktické i teoretické znalosti, objevi nové technologie a
budou se u¢it od zkusenych odbornikl. To je jen prvni krok v nasi misi, jak pfispét k
inkluzivngjsimu a rozmanitéjsimu pracovnimu prostredi.
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Vyvoj

Né&s budouci Uspéch zavisi na vychove talentd zevnitf prostfednictvim znacnych investic do
uceni a rozvoje. Neustalé vzdélavani umoznuje inovace, vybavuje nas orientaci v ménicim se
svéte a zajistuje, aby se nasim zaméstnancim dobre dafilo.

Leadership Forum se zavazuje k rozvoji

Lhoist Leadership Forum je ddkazem naseho odhodlani rozvijet vedeni a investovat do lidi.

Na této udélosti se seslo 120 vrcholovych manazert z celé skupiny, aby se propojili, oslavili
Uspéchy a prozkoumali vyzvy. Prostfednictvim poutavych aktivit a postfeh( od hlavnich fecnikd
se férum zaméfilo na informovani a sblizovani lidrd se strategickym sméfovanim a identitou
spole¢nosti.

Zamérenim se na dulezité aspekty, jako je transformace priimyslu prostfednictvim
dekarbonizace a energetické transformace, a dalsi klicové ambice udrzitelnosti véetné diverzity,
rovnosti a zaclenéni, akce podtrhla nase odhodlani zlstat v popredi postupl globalniho vedeni.
V ddsledku toho si U¢astnici odnesli zpét do svych mistnich tymd nové bohaté znalosti a
poznatky.

40

Spokojenost

Klademe velky dlraz na spokojenost nasich tymu a chapeme, Ze dusevni i fyzické
zdravi je zdsadni. Komplexni ramec ve spolecnosti Lhoist pokryva pozitivni pracovni
podminky a iniciativy pro dusevni, fyzické, emocionalni, socialni a finan¢ni zdravi.
Podporou zdravého chovani zajistujeme, Ze nasi kolegoveé zlstanou v bezpeci a
zapojeni, a pfispivame k udrzitelnému uspéchu skupiny.

Program spokojenosti ve spole¢nosti Lhoist UK
Program pro spokojenost ve spole¢nosti Lhoist UK nabizi nasim zaméstnanctm rizné
nastroje, v€etné poradenstvi, aplikace pro dusevni zdravi a prvni pomoci v oblasti
dusevniho zdravi. V roce 2023 se v zavodech Hindlow a Whitwell konaly seminéare
zamérené na povédomi o sebevrazednosti, jejichZ cilem bylo vyvraceni mytd,
snizovani stigmatizace a vzdélavani tym0 v oblasti rozpoznavani dusevnich uzkosti.
Podporovanim kultury, ktera se snazi o hledéni pomoci bez predsudkd, se snazime
vytvaret prostiedi, ve kterém se zaméstnanci citi posileni ve své duSevni spokojenosti.

M



Rozhovor
Sanet Minnaar

Scientific Director - Lhoist Group

Silny ddraz na inovace je Ustfednim bodem nasich iniciativ v oblasti udrzitelnosti.
Je hluboce zakofenén v nasich firemnich hodnotéch a slouzi jako hnaci sila nasi
strategie inovaci. Kromé hledani technickych feseni pro budouci aplikace je vyzkum
a vyvoj klicem k podpore probihajicich projektd na snizeni nasi uhlikové stopy a na
zhodnoceni a zachovani nasich zdroju.

Jako védecka reditelka ve spole¢nosti Lhoist fidim laboratorni tymy a jsem odpovédna
za iniciativu cirkularni ekonomiky s cilem identifikovat zbytky na bazi vapniku, které
vytvéreji nasi zékaznici v riiznych segmentech trhu, za U¢elem identifikace projektt s
komercnim potencialem.

Domnivéam se, Ze spoluprace napfi¢ jednotlivymi funkcemi je zasadni pro identifikaci
a opétovné vyuziti odpadu. Vyuzivdnim znalosti odbornikd v rdznych technickych
oborech a trzich mizeme otevfit nové pfilezitosti k inovativnimu vyuzivani odpadnich
produktt. Tento pfistup nejen minimalizuje nas dopad na Zivotni prostredi, ale také
vytvari hodnotu pro zakazniky a Sirsi komunitu.

Udrzitelnost jako konkurenéni vyhoda

Prostfednictvim kombinace inovaci a dlouhodobé vize proménujeme udrZitelnost ve
strategickou vyhodu. N&s zavazek k udrzitelnosti prokazuje, ze neni jen volbou, ale
hlavné nutnosti pro podniky, které usiluji o dlouhodoby uspéch.

Cesta spole¢nosti Lhoist za udrzitelnosti je pfikladem sily inovaci pfi feSeni
environmentalnich vyzev a podpore hospodarského ristu. Prijimanim principl
cirkularni ekonomiky nejen snizujeme nasi ekologickou stopu, ale také vytvarime nové
prilezitosti pro vytvareni hodnot a konkurencni vyhodu.

Jsem hrda na to, Ze jsem soucasti cesty spolecnosti Lhoist v oblasti udrZitelnosti a
téSim se na dalsi vyvoj inovativnich projektd, které maji pozitivni dopad na svét.
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Dodavatelsky retézec

V ramci trvalého zavazku spole¢nosti Lhoist k udrzitelnosti podporujeme spolu s
dodavateli iniciativy v oblasti cirkularniho nédkupu. N&s cil je jasny: eliminovat plytvani,
prodlouzit Zivotnost vyrobkd inovativnim designem a minimalizovat zavislost na
prirodnich zdrojich.

Energeticky ucinné zaruvzdorné materialy ve spoleénosti Lhoist North
America

Jedna vyznamné iniciativa zahrnuje spolupréci s dodavateli Zaruvzdornych material(
na zlepSeni teplot plasté pece v nasem zavodé Nelson v Arizoné. Duraz je kladen na
minimalizaci tepelnych ztrat, coz zvySuje celkovou energetickou ucinnost.

Zaruvzdorné materialy, které jsou ve vapencovych pecich Zivotné dilezité, chrani
konstrukce pri vysokeé teploté a poskytuji izolaci, ¢imz snizuji spotfebu energie.
Jsou v8ak vyrobeny z vypéleného horciku a oxidu hlinitého, coz jsou materialy, které

ovliviuji vyuzivani pfirodnich zdrojd, odpad a spotfebu energie.
K FesSeni téchto vyzev pouziva Lhoist dva zakladni pfistupy: zkoumani recyklacnich
kanall pro likvidaci Zaruvzdornych materiald a aktivni zvySovani u¢innosti a Zivotniho
cyklu zaruvzdornych materiald s cilem snizit odpad a optimalizovat spotfebu energie.

Nase cesta k energeticky u¢innym Zaruvzdornym materidlim zdlrazriuje nizsi teploty
plasté pece. To nejen zlepSuje zadrzovani tepla a snizuje spotfebu energie, ale také to

snizuje spotrebu surovin a prodluzuje zivotnost zaruvzdornych materiall, ¢imz se déle
snhizuje zatéz kladena na prirodni zdroje.

Tuto regionalni iniciativu vede zavod Nelson, ktery provozuje vysokoteplotni pece.
Pocatecni testy s jednim dodavatelem ukazaly slibné vysledky — snizeni teploty plasté
pece o0 10%, coz potencialné snizilo spotfebu energie az o 5%. Nejlepsi feSeni urci
novy test s druhym dodavatelem, pfiCemz nas tym procesniho inzenyrstvi aktivné
kvantifikuje Uspory energie a celkovou dosazenou vykonnost.

Mezi o¢ekavaneé vyhody patfi zlepSena tepelna vodivost, zvySena ucinnost pece, nizsi
spotreba paliva a lehci cihly, ¢imz se snizi elektricka energie potrebna k otaceni pece.
Tato iniciativa pfedstavuje v Severni Americe prikopnické usili a posiluje nas zavazek
k udrzitelnym postupdm.



PROFIT
Cirkularni

ekonomika

Soucasti nasich ambic je pomahat zainteresovanym stranam
a zakaznikim pfi op&tovném pouZiti a vyuZiti odpadu v celém
nakupnim fetézci. Usilujeme o cirkularitu, zachovavame hodnotu
materialu prostrednictvim strategicke recyklace a prepracovani,
poskytujeme pridanou hodnotu pro zakazniky a partnery a

zajistujeme konkurenéni vyhodu pro dlouhodobou ziskovost. Uspéch v roce 2023:
Cirkularni freSeni

Inovativni feSeni hnojiv v Brazilii pro minimalizaci odpadu
Brazilsti vyrobci cukru a etanolu pouzivaji vinasu, vedlejsi produkt
pfi vyrobé etanolu, ktery je bohaty na draslik a organickeé latky.
Projekt cirkularnich reseni spolecnosti Lhoist v Latinské Americe
v - se zamérfuje na vytvoreni produktu Oxyfertil®, ktery obohacuje
USpeCh vroce 2023 vinasu vapnikem a hor¢ikem pro plodiny cukrové trtiny. Tato
Cirkularni reseni inovace pfemériuje plvodni odpad na cenné organomineralni
hnojivo, ¢imz zvySuje jeho ekologické a zemédeélske prinosy.

Velké projekty zajistovani zdroju Globalni pocet projektt
(>100 000 EUR) integrujici kritéria cirkularniho zadavani
udrzitelnosti v zadosti o navrhy zakazek

o e o Dodavatelsky retézec
& nakup

Aby byla udrzitelnost t¢innd, musi zahrnovat cely dodavatelsky fetézec. Spolupracujeme s dodavateli,
ktefi upfednostnuji udrzitelnost a zamérfuji se na snizovani mnozstvi odpadu a efektivitu. Nasim cilem
je prodlouzit Zivotnost zakoupeného zbozi a sluzeb.

Modifikovana stérka pasového dopravniku
Spole¢nost Lhoist predstavila modifikovanou stérku pasového dopravniku, $pi¢kovou technologii,

Diky zavedeni tohoto katalogu ma kazdy zameéstnanec X ktera zabranuje zavaznému poskozeni pasu. Tyto chytré stérky, nainstalované na tfech pasech v
'''''' zavode ve Flandersbachu v Némecku, vybavené elektrickym pohonem a cloudovou palubni deskou,

a laboratorni potreby. Vzhledem k tomu, ze kazdé malé - v&as odhali poskozeni a jednotlivé segmenty se tak mohou predvidavé opravovat. Ocekavame dalsi

gesto ma vyznam, jsem potésena, ze tato moznost ) X ‘ instalace téchto stérek. To vede k delSi Zivotnosti nasich instalaci a mensimu mnoZzstvi odpadu,

protoZe se misto oprav a vymény mizeme zaméfit na preventivni Udrzbu.

byla realizovana a Ze je jeji pfijeti v Evropé na dobré
cesté.

Katalog ekologickych alternativ v Evropé

Spolecnost Lhoist zahrnula ekologické alternativy do online katalogl kancelarskych potreb a
laboratorniho spotfebniho materialu a sleduje miru jejich pfijeti. Tato iniciativa podporuje pouzivani
ekologicky Setrnych vyrobkd oznacenych jako ,zelené” varianty, které nabizeji nizsi dopad
sklenikovych plyn(, nizsi spotiebu prirodnich zdrojd a recyklované materialy. To odrazi odhodlani
spolecnosti upfednostriovat ekologické moznosti.
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Nase postupy udrzitelnosti

uznavane spolecnosti
EcoVadis

Diky tomu, Ze je udrzitelnost pevné zakotvena v nasi strategii, vime, Ze nase Ciny
vnaseji pozitivni zmény do zZivott lidi a celé planety. Aby bylo mozZné sledovat pokrok,
ziskat uznani za nase Uspéchy a zajistit, Ze budeme i nadale zlepSovat své vysledky,
rozhodla se spole¢nost Lhoist Europe podstoupit hodnoceni vykonu prostfednictvim
EcoVadis, Siroce respektované organizace treti strany. EcoVadis poskytuje spolehliva
a celosvétové uzndvana hodnoceni a informace o udrzitelnosti.

Pri hodnoceni firem udéluje spole¢nost EcoVadis skore od O do 100 a v zavislosti na
dosazeném hodnoceni také bronzovou, stfibrnou, zlatou nebo platinovou medaili.
Hodnoceni pokryvé Sirokou §kalu systémd fizeni a zabyvéa se aspekty, jako jsou
environmentalni postupy, pracovni a lidska prava, etika a dopady udrzitelného
zadavani verejnych zakazek. Kazda spolecnost je hodnocena podle pfislusnych
zélezZitosti souvisejicich s jeji velikosti, umisténim a odvétvim.

S hrdosti oznamujeme, Ze 10 nasich zemi bylo ocenéno zlatymi a stfibrnymi
medailemi. Velka Britanie, Dansko, Ceska republika a épanélsko obdrzely zlaté
medaile, zatimco Francie, Némecko, Portugalsko, Belgie, Polsko a Slovensko obdrzely
stribrné.

Tyto povzbudivé vysledky odménuji Cetné akce nasich tymU a ukazuji, Ze jsme v
dosahli vyznamného pokroku, coz dokazuje nas rostouci zéavazek k udrzitelnosti.

| nadéle budeme provadét kazdoro¢ni hodnoceni EcoVadis napfi¢ nasimi divizemi a
zaroven pracovat na plénech dalSiho pokroku. Spole¢né jsme toho doséhli hodné a
jsme odhodlani se v nasledujicich letech neustéle zlepSovat.
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Pohled do budoucnosti

Ve spolecnosti Lhoist aktivné spolupracujeme se vSemi zainteresovanymi stranami a
pozorné jim naslouchame, abychom zajistili pozitivni socialni, ekonomicky a ekologicky
dopad. N&s zavazek je neochvejny, proto dnes podnikdme rozhodné kroky, abychom
vydlazdili cestu k udrzitelnym zitfkdm.

Klicové vykonnostni ukazatele (KPI) hraji klicovou roli pfi méfeni naseho pokroku
smérem k cildm udrzitelnosti.

V roce 2023 jsme Uspésné dosahli nékolika KPI a jako soucast nasi vyhledové
strategie se zamérujeme na realizaci vize pro rok 2030. Identifikovali jsme sedm
priorit udrzitelnosti na Urovni skupiny s presnymi KPI pro kazdou z nich. Kromé

toho stanovime regionaini cile a poskytneme mistnim subjektdm flexibilitu pfi
uprednostnovani oblasti zajmu na zakladé jejich jedinecného kontextu. Tim, ze se
soustfedime na vybrany soubor ukazatell, sladime nase ambice v oblasti udrzitelnosti
s prakti¢nosti kazdodennich operaci.

Nas efektivni pfistup umoznuje nadim manazerdm analyzovat dllezitd data a inspiruje
kolegy v celé organizaci, aby hrali aktivni roli pfi feSeni této vyzvy. KPI, které tvofi 20%
variabilni odmény nasich zaméstnanc(, podporuji pocit spojeni s nasimi cili, zvysuji
motivaci a angazovanost, kdyZ se spole¢né snazime dosahnout nasich cild.

Jsme Vam vSem vdécni za to, Ze jste nedilnou soucasti této trvajici cesty.
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TABULKY S VYKONOVYMI UDAJI

. Vysledky Vysledky .
PLANET Jednotka Cil 2023 2023 2022 Poznamky

Intenzita emisi pfi vyrobé vapna a dolomitického vapna

Snizeni emisi CO, pfi spalovani na spalenou tunu

(oproti roku 2018) % 10% 1% 5%

Emise CO, (Scope 1) kg CO, /t 1,176 1,226 (W)
Emise CO, z paliv kg CO, /t 368 393

Emise CO, ze surovin kg CO,/t 798 820

Pevné fosilni paliva % GJ 60% 67%

Fosilni paliva s nizkym obsahem uhliku % GJ 25% 22%
Recyklovany material % GJ 6% 6%

Biomasa % GJ 9% 5%

Spotreba elektrické energie GWh 1,246 1,354

Podil vlastni a smluvné vazané obnovitelné elektrické energie % 25% 34% 24.8% (2)
Projekty obnovitelné elektricka energie # 19 21

Pomér odpadu pfi zpracovani vapna a dolomitického véapna % <29% 3,2% 3,3%

Regiony s plany fizeni biologické rozmanitosti (BMP) % 100% 100%

Aktivni lomy s plany fizeni biologické rozmanitosti % 60% 76% 34%

(1) zahrnuje emise z tézkych mobilnich zafizeni
(2) zahrnuje elektfinu vyrobenou spolec¢nosti Lhoist, zakoupenou prostfednictvim smluv o ndkupu elektriny (PPA), se zarukami
plvodu (GoO) nebo s certifikaty obnovitelné elektfiny (REC).

. Vysledky Vysledky .
PROFIT Jednotka Cil 2023 2023 2022 Poznamky

Udrzitelny dodavatelsky fetézec a nakup

Celkovy pocet projektl cirkularniho zadavani zakazek # 20 28 10
Velké sourcingové projekty (>100 000 EUR) zaclenujici % 80% 96%

kritéria udrzitelnosti do zadosti o nabidky (RFP) ? ? ?

Nakup u dodavateld, ktefi pfijali % 70% 65%

Kodex chovéni dodavateld spole¢nosti Lhoist
CIRKULARNI EKONOMIKA

Hodnoty generované opakovanym pouzitim a recyklaci Miliony € 25 25,5 22
odpadu od zakaznikt (Scope 1)
Trzni divize s iniciativami v oblasti cirkularni ekonomiky % 100% 100% 80%

TABULKY S VYKONOVYMI UDAJI

. Vysledky Vysledky .
PEOPLE Jednotka Cil 2023 2023 2022 Poznamky

Zaméstnanci podle typu zaméstnani

Stély personal FTE 6,293 6,257

Pracovnici na ¢astecny Gvazek FTE 118 123

U¢ni a praktikanti Ved9u0| 422 367
pozice

Rozmanitost zaméstnancu

Zeny v celkovém poctu zaméstnanct % 13,9% 13,1%
Zeny na odbornych a manazerskych pozicich % 30,0% 30,1% 28,7%
Najaté zeny % 17,8% 18,2%
Pocet narodnosti v celé skupiné # 75 69
Zameéstnanci podle vékové skupiny %

30 a mladsi % 15% 14,8%
Od 31do 50 % 51% 51%
Vice nez 50 % 35% 34%

Bezpeénost

Mira nehodovosti 3,8 4,0 4,1

Zdravi a spokojenost

Globalni pracovni neschopnost % 4,2% 4,8%
Lhoist Evropa % 6,7% 7%
Lhoist Severni Amerika % 2,6% 2,5%
Lhoist Latinskd Amerika % 0,8% 1,4%
Lhoist Asie % 5,4% 5,8%

Zaméstnanci plné kryti minimalnimi zdravotnimi davkami,

- ey x % 100% 100%
penzijnim planem, Zivotnim pojisténim

Vzdélavani a rozvoj

Povyseni interné do vedeni % 61% 65,3%
I?ovysvenl interné do pozice feditele (nebo ekvivalent) a vyssi % 67% 77%
urovné

Fluktuace zaméstnancu % 10% 10,8%
Divize s programem Zeny ve vedeni ve spole¢nosti % 100% 100%

Lhoist (WILL)

Zavody se zavedenym procesem fizeni stiznosti % 100% 100%
Zavody s planem zapojeni komunity % 100% 100%



Navstivte nas
www.lhoist.com

Kontaktujte nas
sustainability@lhoist.com

Lhoist Group
Rue Charles Dubois 28
1342 Limelette, Belgie
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