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TOGETHER, THE FUTURE

Marcos Franca, CEO Lhoist Group (po lewej), Jean-Pierre Berghmans, Chairman Lhoist Group (po prawej)

Lhoist, jako rodzinne przedsiebiorstwo, ktére dziata od szesciu pokolen, ma wpisany zréwnowazony rozwéj w

swoje DNA. Kolejne pokolenia zastuguja na najlepsza szanse na rozwoj, jednak aby go osiagnac, potrzebujemy

ambicji i zaangazowania.

Gdy dziatamy wspélnie, dzieja sie wspaniate rzeczy. Dlatego wszyscy pracownicy - na kazdym szczeblu - sa
zaangazowani w promowanie zmian i osiaganie ambitnych celéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Nie dojdziemy do tego bez strategii, doswiadczenia i roznorodnosci. Nasz plan dziatania zostat opracowany
przez zespot ekspertdw, ktorzy potozyli nacisk na dekarbonizacje, innowacje i wartosci wazne dla spoteczenstwa.
Inicjatywy w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym, odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw,
niskoemisyjne i odnawialne paliwa, petne zagospodarowanie i ochrona zasobdw oraz bioréznorodnos¢ -
wszystko to pomaga nam wprowadzaé zmiany i dziata¢ odpowiedzialnie, a jednoczesnie utrzymac rentownosc.

Jako firma musimy wzia¢ odpowiedzialnos$¢ za wptyw, jaki wywieramy na planete. Wskazniki KPI dotyczace
ograniczania emisji i zmniejszenia $ladu weglowego pozwalaja nam Sledzi¢ postepy w realizacji naszych celéw.

Zapewniaja, ze kwestia wptywu ma czotowy priorytet w naszej dziatalnosci.

Zréwnowazony rozwdj obejmuje réwniez zagadnienia zwiazane ze zdrowiem, bezpieczenstwem i dobrostanem
naszych pracownikéw oraz spotecznosci lokalnych. Chcemy budowaé srodowisko w oparciu o filozofie ..Go for
Zero”, budowac¢ dtugoterminowe relacje i zapewnia¢ mozliwosci rozwoju wszystkim naszym pracownikom.
Przysztos¢ naszej dziatalnosci zalezy przeciez od dtugoterminowego zdrowia naszej spotecznosci.

Jestesmy liderem w branzy, dlatego nasza dziatalno$¢ ma zasadnicze znaczenie dla wielu sektorow, takich
jak uzdatnianie wody, rolnictwo, metalurgia i budownictwo. Nasze dziatania, w oparciu o nasze gtéwne cele w
zakresie zréwnowazonego rozwoju, moga odegrac kluczowa role w doskonaleniu $wiata poprzez zapewnienie
odpowiednich reagentéw do oczyszczania i poprawy efektywnosci w wielu zastosowaniach.

Zobowiazujemy sie do przestrzegania zasad zrownowazonego rozwoju jako pracownicy oraz jako firma.

Nie osiagniemy tego w pojedynke, dlatego jestesmy bardzo wdzieczni za myslenie perspektywiczne ze strony
naszych interesariuszy i partneréw. Dziekujemy za pomoc okazana podczas tej podrozy.

4]”/%' [

Marcos Franca Baron Berghmans
CEO Lhoist Group Chairman Lhoist Group




Ameryka Pétnocna
Ludzie: 1,630

Zaktady i terminale: > 45

Ameryka tacinska
Ludzie: 879

Zaktady i terminale: >

| Siedziba gtéwna:
. Limelette, Belgia
! Europa

Ludzie: 3,290

Zaktady i terminale: > 75

Azja i Pacyfik
Ludzie: 340

Zaktady i terminale: > 5

10

NASZA GRUPA

Grupa Lhoist jest firma rodzinna. Od 1889 roku zajmujemy sie
produkcja i dostawa wapna, wapienia i produktow na bazie

surowcdw mineralnych dla stale rosnacego zakresu zastosowan
i sektorow.

Nasze produkty sa niezbedne. Odgrywaja one kluczowa role w
ulepszaniu $wiata i aktywnie przyczyniaja sie do poprawy jakosci
powietrza i wody, transportu, rolnictwa, budownictwa i innych

sektoréw. Nasza firma (ktéra zostata zatozona w Belgii i tam tez
miesci sie jej siedziba gtéwna) dziata obecnie w ponad 25 krajach
i posiada zaktady w Europie, Ameryce Pétnocnej, Ameryce
tacinskiej oraz regionie Azji i Pacyfiku. Wspotpracujac z naszymi
partnerami, dazymy do istotnych zmian, aby tworzy¢ bardziej
zréwnowazona przysztos¢ dla wszystkich.

WARTOSC]

Trzymamy sie naszych wartosci: szacunek, uczciwosc i odwaga

0d zawsze lezaty one u podstaw kultury naszej firmy. Budujemy na nich wszystkie nasze

dziatania. To, ze nigdy o nich nie zapomnieliSmy pozwolito nam stac sie liderem i utrzymac te
pozycje w branzy.

Szacunek: przejrzystos¢ i otwartos¢, stuchanie i akceptowanie réznic, sprawiedliwe
traktowanie wszystkich i dotrzymywanie naszych zobowiazan.

Uczciwosc: zachowanie konsekwencji w stowach i czynach, stawianie intereséw firmy i jej

klientow na pierwszym miejscu, autentycznos¢ we wszystkich sprawach, lojalnosé i etyczne
postepowanie.

Odwaga: zachowanie ducha pionieréw, wyrazanie opinii, podnoszenie poprzeczki i stawianie
sobie wyzwan, aby sie rozwijac.

Dazymy do rozwoju na rzecz wszystkich, ktérzy nas wspieraja. Nasi pracownicy na catym s$wiecie,
ktorzy odzwierciedlaja spoteczenstwa, w ktdrych dziatamy, maja kluczowe znaczenie dla stworzenia

otwartej, ujednoliconej firmy. Dla nas licza sie pracownicy, a takze dostawcy, klienci, akcjonariusze i
spotecznosci wokot nas.

Aby kazdego dnia pomagac naszym pracownikom w podejmowaniu wtasciwych decyzji,
opracowalismy Kodeks Postepowania w Lhoist, ktéry okresla podstawowe zasady
etyczne i biznesowe. Sformalizowalismy réwniez wewnetrzne zasady naszej polityki
antykorupcyjnej. Zawiera ona wytyczne, standardy i procedury, ktore maja na celu pomoc
wszystkim pracownikom oraz partnerom biznesowym Lhoist w przestrzeganiu przepiséw

antykorupcyjnych. Szkolimy wszystkich pracownikéw w zakresie tych wytycznych, dbajac o to,
aby obecni i nowi koledzy rozumieli, czego sie od nich oczekuje.

Inne

Stal
7%
Przemyst
papierniczy 3 4
p
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Oczyszczanie
spalin

| 10%
Budownictwo S
Drogi i inzynieria ladowa



JESTESMY NIEZBEDNI

Nasze produkty i rozwiazania na bazie wapna i mineratow
znajdziesz w réznorodnych, czesto zaskakujacych
zastosowaniach, gdzie aktywnie poprawiaja jakos¢ naszego
spoteczenstwa i planety. Dzieki temu, Ze nasze rozwiazania
oferuja czystosc i zwiekszaja wydajnosc, tworza one wartosc
w wielu tradycyjnych i nowo opracowywanych procesach.
Przyczyniaja sie takze do poprawy jakosci powietrza, wody,
transportu, rolnictwa, budownictwa i wielu innych branz.

Do Zelazo i stal
A

Stal jest wszedzie wokot nas: od samochodéw po
nasze systemy grzewcze. Wapien, wapno i dolomit sa
kluczowymi srodkami oczyszczajacymi i ochronnymi w
produkcji i recyklingu zelaza i stali.

é!ﬁ

Oczyszczanie spalin
Czy wiesz, ze wapien i wapno sa potrzebne do poprawy
jakosci powietrza, ktorym oddychamy?

Wspieramy kluczowe branze w oczyszczaniu gazéw
odlotowych, a nasze produkty pomagaja zapewnié, ze
poziom kwasnych sktadnikéw i mikrozanieczyszczen
uwalnianych do atmosfery jest zgodnych z przepisami w
zakresie ochrony $rodowiska.

Rolnictwo Uzdatnianie wody

Rolnicy réwniez wykorzystuja wyroby wapiennicze Nie tylko zywnos¢, ale takze woda wymaga wapna.
zawierajace zwiazki wapnia i magnezu do korekty pH Nasza woda pitna, Scieki i wody przemystowe sa

w glebie, w celu bardziej efektywnego wykorzystania uzdatniane wapnem w celu ich oczyszczenia i korekty
nawozow NPK aby ostatecznie zwiekszy¢ plonowanie.
Nasze specjalistyczne produkty chronia takze przed
stresem termicznym i chorobami upraw w rolnictwie
ekologicznym.

do higienizacji i stabilizacji osadu $ciekowego, ktory jest
nastepnie przetwarzany w bezpieczny nawoz.

poziomu pH. Oczyszczalnie $ciekéw wykorzystuja wapno

Produkcja metali niezelaznych

Spoteczenstwo w coraz wiekszym stopniu polega na
energii odnawialnej, elektronice i nowych
technologiach, dlatego wzrasta koniecznos¢ stosowania
metali niezelaznych, takich jak miedz, lit, aluminium i
ztoto. Wapno jest niezbedne w procesie rafinacji i
flotacji wydobywanych rud metali niezelaznych.

Drogi i inzynieria ladowa
A co z drogami? Zwiazki wapnia sa waznym dodatkiem
do asfaltu, poprawiajacym trwatos¢ i bezpieczenstwo,

a jednoczesnie ogranicza koniecznos$¢ jego konserwacji.

Wzmacnia grunt, wykorzystywany jest do podbudowy
drdg, autostrad, toréw kolejowych oraz platform pod
budownictwo mieszkalne i przemystowe. Ogranicza
ilos¢ odpaddw i zuzycie kruszyw, chroniac zasoby.

Pasze, zdrowie i dobrostan zwierzat

Wapn i magnez z wapienia i dolomitu sa niezbedne do
zapewnienia odpowiedniej jakosci i trwatosci skorupki jaj.
Wspomagaja utrzymanie zdrowych kosci, zebdw, miesni i
enzymow u zwierzat domowych, takich jak krowy. Wapno
jest waznym s$rodkiem dezynfekujacym. Uzywa sie go
rowniez w akwakulturze jako zrédto wapnia oraz do
kontroli pH.

Budownictwo
Nie mogliby$my budowac bez produktéw na bazie wapna
i mineratow. Beton, izolacje mineralne, cegta silikatowa,
gazobeton, stal, ptytki porcelanowe i pokrycia dachowe
to kluczowe materiaty w budownictwie zréwnowazonym,
energooszczednym i bezpiecznym.

g1
Szkto

Okna, panele stoneczne, a nawet Swiattowody
niezbedne do korzystania z szybkiego Internetu to tylko
kilka powszechnych przyktadéw uzycia szkta. Wiekszos¢
z nich produkowana jest przy uzyciu naszych produktow
o wysokiej czystosci. Wapien, dolomit, wapno, wapno
dolomitowe i glinka kaolinowa przyczyniaja sie do
produkcji wytrzymatego, wysokojakosciowego szkta.

Papier

Papierowe torby, talerze i stomki, ktére nadaja sie do
recyklingu stanowia alternatywe dla plastiku, ktory jest
jednorazowego uzytku. Wapno przyczynia sie do ich
wydajniejszej produkcji. Weglan wapnia (PCC], ktéry
wytraca sie w tym procesie, optymalizuje wykorzystanie
wtokien drzewnych, przyczyniajac sie do powstawania
bielszego i bardziej ekologicznego papieru. Wspomaga
réwniez proces sekwestracji CO,.

Zywnosé

Wapno i wapien wydobywaja czysta stodycz (cukier) i
kwasowosc¢ (kwas cytrynowy lub mlekowy) z naszej
zywnosci, a takze pomagaja chronic¢ owoce przed
gniciem podczas przechowywania i transportu,
obnizajac poziom CO, w powietrzu.
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Jako firma rodzinna, ktora dziata od szesciu pokolen, zawsze
przywiazywalismy duza wage do zréwnowazonego rozwoju. Myslenie
dtugoterminowe stanowi integralna czes¢ naszej kultury.

Aby dostosowac sie do zmieniajacego sie Swiata, w ostatnich trzech
latach opracowalismy bardziej skoordynowane, ustrukturyzowane i
oparte na propozycjach wychodzacych od szeregowych pracownikéw,
podejscie do zrdwnowazonego rozwoju.

Wdrazamy jeszcze bardziej ambitne cele, wprowadzajac znaczace
inicjatywy lokalne na poziomie globalnym. Specjalnie powotany zespot
ds. zrbwnowazonego rozwoju pracuje nad trzema filarami, a 15 zespotow
koncentruje sie na 15 celach. Obejmuja one wszystkie aspekty naszej
dziatalnosci, poniewaz staramy sie aktywnie przyczynia¢ do pozytywnych

zmian.

W ramach tych dziatan rozwijamy nasze KPI, dzieki czemu mozemy
osiagac¢ kamienie milowe zgodne z naszymi ambicjami. Kazdemu z
naszych 15 zespotéw przewodniczy ambasador-ekspert, ktory definiuje
wizje i plan dziatania Grupy do 2030 roku. Wyznaczane cele sa ambitne,
ale osiagalne i wywra autentyczny wptyw.

Z prawnego punktu widzenia jesteSmy pewni, ze rozwijajac i
udoskonalajac nasze certyfikaty, bedziemy przestrzegac przysztych
przepiséw, takich jak taksonomia UE i Zielony tad.

Zréwnowazony rozwoj to nieustajace wyzwanie, dlatego chcemy
podziekowac wszystkim, ktdrzy ciezko pracuja, aby stat sie ON
integralna czescia naszej dziatalnosci, codziennych dziatan i przysztosci
przynoszacej zyski. Z duma dzielimy sie ta podréza z Wami.

WYWIAD
VALENTINE BERGHMANS

Chief Sustainability Officer - Lhoist Group

Jako firma rodzinna dziatajaca w branzy, w ktorej niezbedne sa inwestycje
wymagajace duzych naktadéw finansowych, wiemy, czym jest ochrona zasobow

i na czym polega dtugoterminowa perspektywa. W tym zakresie zréwnowazony
rozwoj zawsze byt czescia naszej kultury. Nasze réznorodne inicjatywy realizowane
w regionach geograficznych grupy sa opracowywane i realizowane na poziomie
lokalnym. Chcemy, aby wszystkie te elementy wzajemnie sie uzupetniaty,
ujednolicaty i komunikowaty.

Dlatego rok temu firma Lhoist zaczeta intensywniej pracowac nad swoja wizja i
ambicjami w zakresie zréwnowazonego rozwoju na rok 2030, a takze nad planem
dziatania prowadzacym do osiagniecia tego celu. PrzetozyliSmy je na szereg
kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
w obszarach waznych dla firmy, jej pracownikéw i partneréw. Przyjmujemy
ukierunkowane podejscie, ktdre pozwoli nam uwaznie $ledzi¢ i precyzyjnie oceniaé
nasze wyniki w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a nastepnie jasno komunikowac
nasze postepy.

Robimy to wszystko, pozostajac wierni naszym podstawowym warto$ciom.

Gteboka wiedza na temat naszych dziatan pozwala wyznacza¢ pragmatyczne, ale
ambitne cele, zaréwno w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla, zaangazowania
spotecznego, jak i réznorodnosci. To, jak powaznie traktujemy swoje cele, pokazuja
wskazniki KPI dotyczace zréwnowazonego rozwoju na 2022 r., ktére stanowia 20%
zmiennej czesci wynagrodzenia naszych pracownikow.

Najwieksze wyzwanie, w obliczu jakiego stoimy, stanowi oczywiscie dekarbonizacja.

W nadchodzacych latach bedziemy intensywnie inwestowaé w dziatania i procesy
majace na celu zmniejszenie naszego $ladu weglowego. W tym aspekcie jestem
dumna, ze nasza firma wysuneta sie na pozycje lidera z dwoma projektami
wybranymi przez Fundusz Innowacji UE: CO,ncreat i CalCC*.

Chociaz géra jest stroma, firma Lhoist zbudowata solidny obdz u jej podstaw,

skad wyruszy w kierunku zrownowazonego rozwoju. Dotarcie do celu wymaga
zaangazowania i ducha innowacji. Jako dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju
ciesze sie, ze widze tak silne wsparcie ze strony wszystkich szczebli organizacji, od
zarzadu po komitet wykonawczy i wszystkich naszych pracownikéw. Tak, bodziec
pochodzi z samej gory naszej organizacji, ale to nasze podejscie ,,od dotu do géry”
pomoze jej osiagnac sukces.

* Wiecej informacji na temat tych projektéw mozna znalez¢ na stronach 20 i 21
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Wywieranie
wptywu na
srodowisko
poprzez
zrownowazone
dziatania jest
dostepne dla
wszystkich,
kazdy z nas
ma swoja
role do
odegrania.



WYWIAD
CEDRIC DE VICQ

CEO Lhoist Europe

Jak wazny jest zrownowazony rozwoj w Twojej pracy?

Zrownowazony rozwdj zawsze stat na pierwszym miejscu w firmie Lhoist, ale teraz
stat sie wprost niezbedny do dalszej egzystencji. Dotyczy wszystkich wymiarow
naszej dziatalnosci, od wdrazania innowacyjnych technologii i proceséw po nowe
partnerstwa i zarzadzanie ludzmi.

W jaki sposob wptywa na stosowany przez Ciebie model operacyjny?
Zaopatrzenie w energie, infrastruktura transportowa, przepisy srodowiskowe i
ewolucja cen dwutlenku wegla w unijnym systemie handlu emisjami wptywaja
na wszystkie nasze decyzje. Na przyktad najbardziej obiecujaca technologia
pochtaniania CO2, nad ktéra obecnie pracujemy, zwiekszy zuzycie energii
elektrycznej o wspdtczynnik od 8 do 10.

Nasza branza wkracza w ere gtebokiej transformacji. Aby pozostaé w

czotowce, znaczaco poszerzyliSmy nasza wiedze specjalistyczna i stworzylismy
wyspecjalizowane zespoty. Oprécz dtugotrwatych umiejetnosci geologicznych,
obrébki kamieni i optymalizacji piecow, bedziemy rozwijaé wiedze specjalistyczna w
zakresie zarzadzania i waloryzacji tego, co pochodzi z naszych zasobéw. Bedziemy
to robi¢ z coraz bardziej zréznicowanym zespotem. Ciesze sie, ze od 2015 roku
liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych podwaja sie co dwa lata.

W jaki sposob Lhoist tworzy pozytywne zmiany w spoteczenstwie?

Zycie, jak wiemy, nie bytoby mozliwe bez wapna. Nasze produkty sa niezbedne do
uzdatniania wody, oczyszczania spalin i produkcji stali. Wapno i dolomit naleza
réwniez do zastosowan przysztosci, takich jak elektromobilno$é, izolacyjne produkty
budowlane i biodegradowalne tworzywa sztuczne Poniewaz z czasem pochtaniaja
czes¢ CO? emitowanego podczas produkcji, nasze produkty sa rowniez coraz
czesciej wykorzystywane w procesach redukcji CO2. Nie zwalnia nas to jednak z

odpowiedzialnosci jako przedsiebiorstwa, ktére intensywnie emituje dwutlenek wegla.

Kim sa Wasi interesariusze na drodze do zréwnowazonego rozwoju?

Kluczowe znaczenie maja klienci, dostawcy i nasi pracownicy. Jednak nasze wysitki
przyniosa owoce tylko dzieki zaangazowaniu innych kluczowych interesariuszy.

Do ich grona zaliczaja sie rzady, podmioty publiczne lub pétpubliczne oraz
ekosystem partnerdw energetycznych, infrastrukturalnych i technologicznych.
Firma Lhoist wyruszyta w ekscytujaca podrdz, ktéra chcemy odbyé razem z nimi.

W jaki sposdb wizja firmy Lhoist jest zgodna z jej dziataniami na rzecz lepszej
przysztosci? Ztozonos¢ procesu transformacji w kierunku zrownowazonego

rozwoju bedzie wymagata czasu i inwestycji. Jestem przekonany, ze dzieki wsparciu
zaangazowanych i stabilnych akcjonariuszy mozemy odnies¢ sukces. Firma rodzinna
zawsze miata wizje miedzypokoleniowa.

Jestem pewien,
Ze mozemy
odnies¢ sukces
przy wsparciu
zaangazowanych

i stabilnych

akcjonariuszy.




CEL

KOMPLEKSOWY PLAN DZIAt ANIA e splanis ptiws 5% 4o 2030

W ZAKRESIE OBNIZENIA $LADU
WEGLOWEG

e ZMIANA @ INNOWACJE

PRZECHWYTYWANIE
- = S DWUTLENKU WEGLA @ INWESTYCJE  (EP18) DOPASOWANIE

J° \
ZAANGAZOWANIE
TRANSPORT | B 8 @ @

PRZECHOWYWANIE WYKO RZYSTANIE

———————————————— -
~
~
~
N
N
N

_”

_

\
>-»

Przejscie na zasilanie
energia pochodzaca
ze zrodet odnawialnych

Wydajna
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Opracowanie projektu
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34260 DOPASOWANIE WSZYSTKICH PROCESOW ZARZADZANIA (raportowanie, finanse, zasoby ludzkie...)




WYWIAD
PHILIPP NIEMANN

CEO Lhoist North America

Jak firma Lhoist rozpoczeta swoéj program zrownowazonego rozwoju?
Nasza podréz w kierunku zréwnowazonego rozwoju rozpoczelismy w 2016 roku z kilkoma
osobami, ktére byty zaangazowane w te dziatania. Przebywatem wtedy w Niemczech

i poproszono mnie o poprowadzenie tej inicjatywy. Najpierw musielismy zdefiniowac,

co zréwnowazony rozwdj oznacza dla Lhoist. W wyniku tych wysitkow wytonity sie trzy
gtéwne obszary zainteresowania: People, Planet i Profit.

Musimy wspélnie pracowac nad tymi wymiarami, aby w dtugoterminowej perspektywie
nasza dziatalnosc¢ okazata sie naprawde zréwnowazona.

Co Twoim zdaniem stanowi gtdwny czynnik wptywajacy na inicjatywy w zakresie
zréwnowazonego rozwoju w Lhoist? Po pierwsze - nasi klienci. Chcemy by¢
dtugoterminowym partnerem i zaspokaja¢ ich potrzeby w zakresie zréwnowazonego
rozwoju, a zeby ta transformacja mogta sie odby¢, obaj partnerzy musza by¢ rentowni.

Musimy osiagac¢ wyniki, a jednoczesnie sie zmienia¢, poniewaz zréwnowazony rozwoj (1

to podroéz, ktéra wymaga czasu i wytrwatosci. Dlatego nalegam na réwnowage miedzy .

wydajnoscia a transformacja. Po drugie - nasi akcjonariusze. Zréwnowazony rozwdj jest M usli my

wpisany w nasze DNA. Jako firma rodzinna, ktora prowadzi dziatalno$¢ od ponad 130 lat, = /4
iy . : ) . . . osiagac

myslimy w kategoriach pokoleniowych, a nie kwartalnych. Kolejnym gtownym czynnikiem Z

wptywajacym na nasze inicjatywy w zakresie zréwnowazonego rozwoju sa nasi pracownicy. Wyn | k| wW
Wiemy, ze zréwnowazony rozw6j ma duze znaczenie dla nas wszystkich. Wiele rozméw .
z naszymi pracownikami dotyczy zréwnowazonego rozwoju i widzimy, ze chca by¢ oni p rocesie Wspélnie wierzymy, ze ekosystemy przemystowe moga zbudowac
zaangazowani w te podroz. Z tego powodu odgrywaja oni tak wazna role w ksztattowaniu . zréwnowazong gospodarke globalna. W ramach tej podrézy nasze produkty
naszego Planu Dziatah na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju. Aby przyspieszy¢ te zmiane, Zmiany. LEVELIBLUE™ i LEVELIGREEN™ pomagaja klientom zmniejszy¢ ich wtasny
wszyscy pracownicy musza wykazac sie kreatywnym i innowacyjnym podejsciem, a takze ,, $lad weglowy i osiagnac cele klimatyczne. LEVELIBLUE™ to oferta produktéw
wywieraé wptyw. neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, ktéra opiera sie na trzech
filarach:

A w Twoim regionie?

Gdy przyjrzymy sie doktadniej Stanom Zjednoczonym, klienci coraz czesciej pytaja o Unikanie - stosowanie (na przyktad) energii ze Zrodet bezweglowych lub
kwestie zréwnowazonego rozwoju i dlatego to oni w gtéwnej mierze napedzaja nasze bardziej wydajnych produktéw (np. Sorbacal® SP).
wysitki. W Stanach Zjednoczonych pracujemy nad strategia dekarbonizacji w celu
unikania, redukcji i ostatecznego wychwytywania i sekwestrowania lub wykorzystywania Redukcja - poprzez optymalizacje naszych zasobéw i stosowanie paliw
CO,. Inicjatywy te obejmuja zaawansowane technologie, efektywnos¢ energetyczna, alternatywnych.
zastapienie paliw o wysokim stezeniu CO, paliwami alternatywnymi, takimi jak biomasa,
oraz wykorzystanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Jak juz wspomniano, Kompensacja - pozostaty poziom emisji, ktérego obecnie nie mozna unikna¢
analizujemy réwniez technologie wychwytywania, magazynowania i wykorzystania lub zredukowac, jest kompensowany przez inwestycje w certyfikowane projekty
dwutlenku wegla, w przypadki w ktérym nie mozna unikna¢ emisji CO,. na rzecz ochrony klimatu. Certyfikacja ta jest zgodna z uznanym na catym
Swiecie protokotem dotyczacym gazow cieplarnianych i moze zostaé

Jak widzisz przysztosc branzy produkcji wapna? uwzgledniona w obliczeniach $ladu weglowego klientdw.
Produkty z wapna i wapienia sa niezbednym elementem wielu tancuchéw wartosci i beda
W 2023 roku przenosimy nasz nacisk na LEVELIGREEN™. Po wdrozeniu

niezbednych technologii wychwytywania, wykorzystania i magazynowania

dwutlenku wegla (CCUS) mozemy zaoferowaé LEVELIGREEN™,

potrzebne réwniez w dtuzszej perspektywie. Aby ksztattowac transformacje naszej firmy,
musimy dzisiaj zapewniac¢ klientom najwyzsza wartosc. Oba aspekty sa dla nas kluczowe -

wykorzystanie wszystkich umiejetnosci, innowacji i pasji naszych pracownikéw doprowadzi
nas do celu i zapewni, ze bedziemy zaufanym partnerem dla naszych klientdw dzis, jutro i
16 kazdego dnia w przysztosci.



CYKL WAPNA

Emisje CO, pochodzace ze spalania i procesow produkcyjnych
Aby uzyskac¢ jasny obraz naszych wysitkdw na rzecz zmniejszenia sladu weglowego,
najpierw musimy zrozumie¢ jego sktadniki.

W kazdym zaktadzie, w ktorym wapien przetwarza sie na wapno, wazne jest
rozréznienie miedzy emisja CO, pochodzaca ze spalania paliwa i ..CO, z procesu”.
Spalanie paliwa w celu wytworzenia ciepta do procesu kalcynacji powoduje emisje
spalin.Mozemy zmniejszy¢ poziom tej emisji, przechodzac na bardziej wydajne
instalacje i korzystajac z czystszych paliw lub energii elektryczne;j.

CO, powstajace w wyniku proceséw produkcyjnych jest wynikiem procesu
chemicznego, ktéry nastepuje, gdy wapien (CaCO,) w wyniku podgrzania

przeksztatca sie w wapno (Ca0) poprzez uwalnianie czasteczek CO,. Poniewaz to
~procesowe CO,” jest integralna czeScig produkcji wapna, nie mozemy uniknac tych
emisji. Jednak tak wytworzony dwutlenek wegla mozemy przechwytywadé,
magazynowac, a nawet wykorzystywac.

WAPNO JAKO POCHLANIACZ DWUTLEKU WEGLA
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Jaka role petnisz w Lhoist?

Moim zadaniem jest wdrazanie kompetencji technologicznych, inicjowanie
projektéw zmniejszajacych emisje CO, w catej Grupie oraz dazenie do
neutralnosci emisyjnej w produkcji wapna. Kieruje réznorodnym zespotem
korporacyjnym zaangazowanym w innowacje procesowe. Mamy ekspertéw w
zakresie rozwoju projektow, inzynierii procesowej gazow i cieczy oraz technologii
wychwytywania dwutlenku wegla. Skupiamy sie na wychwytywaniu,
wykorzystaniu, transporcie i magazynowaniu dwutlenku wegla. Identyfikujemy,
oceniamy, demonstrujemy i wspieramy wdrazanie tych technologii w proces
produkcji wapna. Nawiazujemy réwniez partnerstwa z organami publicznymi i
agencjami finansowymi w tych dziedzinach. Pracujac tu, naprawde czuje kulture
Lhoist z jej otwartoscia na szybkie uczenie sie, doskonalenie i adaptacje.

Gdzie zdobytes doswiadczenie w zakresie redukcji emisji C0,?

Ukonczytem szkote w latach dziewiecdziesiatych i wtedy po raz pierwszy czytatem
o degradacji ozonu w atmosferze i zmianach klimatu spowodowanych emisjg CO,.
Postanowitem studiowac inzynierie mechaniczna ze szczegdlnym uwzglednieniem
proceséw energetycznych i chemicznych, aby projektowac procesy przemystowe
przyjazne dla $rodowiska. Sciezka mojej kariery prowadzita przez pogranicze
technologii i biznesu. Wczesniej kierowatem projektami transformacji
przemystowej w sektorze chemicznym, ktory dotyczyt efektywnosci energetycznej,
produkcji paliw alternatywnych i redukcji emisji CO,.

Dlaczego dotaczytes do Lhoist?

Kiedy firma Lhoist wprowadzita na rynek pierwsza na $wiecie linie produktow
neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla - LEVELIBLUE™ - byt to krok
w kierunku linii produktéw LEVEL|GREEN™, ktéra bytaby neutralna pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla bez koniecznosci kompensacji. Spodobato mi sie to
odwazne i ambitne podejscie. Widac je teraz w projektach, takich jak

CalCC i CO,ncrEAT*. Jestem z tego dumny, poniewaz plasuje nas to w Lidze
Mistrzéw projektéw w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla.

Jaka jest Swiadomos¢ dotyczaca emisji CO2 w branzy?

Ogédlnie rzecz biorac, nie wiecej jak 10 lat temu to wyzwanie byto jeszcze uznawane
za .ezoteryczne”. Swiadomoé¢ naprawde pojawita sie w ostatnich pieciu lub szesciu
latach. Dzi$ wszyscy przyznaja, ze transformacja przemystowa jest niezbedna do
ochrony naszej planety. Produkcja wapna przyciaga uwage, poniewaz nasze procesy
sa intensywne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Nasz sektor odpowiada za
okoto 1% globalnych emisji. Zmniejszajac je do zera, wniesiemy ogromny wktad w
dekarbonizacje catych linii produkcyjnych i catej gospodarki.

* Wiecej informacji na temat tych projektéw mozna znalez¢ na stronach 20 21
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Projekt doskonale pasuje do naszych ambicji

. aktywnego rozwoju technologii wychwytywania i
C a l C C & C O 2 n C r EAT Y M sekwestracji CO,, ktore sa niezbedne dla

zrébwnowazonego rozwoju naszej branzy.

Z niecierpliwoscia czekamy na wspdtprace z partnerami,
Dekarbonizacja z CalCC : . aby przenies¢ CO,ncrEAT na wyzszy poziom.
W 2022 roku nasze ambicje w zakresie dekarbonizacji doprowadzity :
do podpisania z Air Liquide memorandum o porozumieniu w sprawie
dekarbonizacji zaktadu produkcji wapna Lhoist we francuskim Réty.
Naszym celem jest unikniecie okoto 600 000 ton emisji CO, rocznie
od 2028 roku, co odpowiada rocznej emisji 55 000 gospodarstw
domowych we Francji.

W tym kontekscie firmy Lhoist i Air Liquide wspodlnie ztozyty

wniosek o program wsparcia na duza skale w ramach Europejskiego b ¢ r pro.dukty UbOCZ'?e przemystu stalowe.go z CO,.
Funduszu Innowacyjnego. W styczniu 2023 r. firma Lhoist podpisata - Kazdego roku n'e”Tal 12 qu ton CO, jest wychwytywanych,
umowe dotacyjna z Europejska Agencja Wykonawcza ds. transportowanych i ponownie wykorzystywanych,

Infrastruktury i Srodowiska Klimatycznego na nasz projekt CalCC na anie uwalnianych do srodowiska w postaci emisji.

Zastosowanie CO, i materiatéw z recyklingu prowadzi

konferencji Financing Innovative Clean Tech w Brukseli. Projekt CO,ncrEAT zmniejsza emisje dzieki

obiegowi zamknietemu do dalszej redukcji emisji CO, 0 8000 ton rocznie.
Wychwycony CO, bedzie skoncentrowany, oczyszczony i sprezony Lhoist taczy sity z Prefer, Orbix i Fluxys w celu Projekt CO,ncrEAT spowoduje produkcje innowacyjnych
w procesie kriogenicznym, a nastepnie przetransportowany do dekarbonizacji belgijskiej branzy i oferowania i zréwnowazonych elementow budowlanych, ktére beda
rozwijanej platformy skraplania CO,, tymczasowego przechowywania zréwnowazonych rozwiazan dla sektora budowlanego. szeroko stosowane W sel.<torze bl.Jd_OWl?nYm- Pokazuje )
i eksportu w Dunkierce. Nastepnie trafi on do statego magazynu Projekt CO,ncrEAT jest wspierany przez Unie Europejska nasze zaangazowanie W Innowacje | Zrownowazony rozwo)
geologicznego na Morzu Pétnocnym. za posrednictwem dotacji z Funduszu Innowacji w naszych globalnych dziatan.

wysokosci 4,5 mln euro. Redukcja emisji CO, to gtéwny
Jestesmy bardzo dumni z tego, ze po raz pierwszy w skali cel tego projektu i jest ona mozliwa dzieki technologii

Finansowane przez
Unie Europejska

Finansowane przez karbonizacji opracowanej przez Orbix, ktéra miesza
Unie Europejska

przemystowej zaktad produkcji wapna bedzie w stanie

przechwytywac CO,.

—y
e Naturalne LN
74
_f\
alery]e
Wydobycie

naturalnego wapienia ‘—\
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NASZE TRZY FILARY

PLANET

Emisje s 26
~Razem odpowiedzialnie optymalizujemy zasoby i Energia s 27
energie dla przysztych pokolen, uzywajac mniej, dtuzej i Waloryzacja zasobow s 28
madrzej”. Biordznorodnosc s 30
W ramach filaru ,Planet” pracuja zespoty skupione na
wychwytywaniu dwutlenku wegla, energii, waloryzacji
zasobow i bioroznorodnosci. Wiemy, ze nasza dziatalnosé
ma wptyw na otaczajacy nas swiat. Chcemy to ztagodzic i
zminimalizowa¢ wszedzie tam, gdzie to mozliwe.
PEOPLE Bezpieczenstwo s 34
.Wspélnie troszczymy sie o dobrobyt i rozwéj naszych Well-being s 35
pracownikow oraz spotecznosci, w ktorych prowadzimy Spotecznosci s 36
dziatalnosc”. Rozwoj s 38
W ramach filaru ,People” nasze zespoty pracuja Roznorodnosc s 39
nad kwestiami zwiazanymi z bezpieczenstwem,
spotecznosciami, szkoleniami, integracja oraz zdrowiem i
dobrostanem. Chcemy by¢ dobrymi sasiadami i zapewnié
naszym wspotpracownikom najlepsze mozliwe warunki
pracy i mozliwosci rozwoju - teraz i w przysztosci.
PROFIT Zaopatrzenie s 42
tancuch dostaw s 4k

,Wspodlnie wzmacniamy nasza dziatalnos¢, aby
ksztattowaé pomyslna przysztosé naszej firmy i naszych Gospodarka o obiegu
klientow”. zamknietym
W ramach filaru ., Profit” chcemy stworzyé odpowiedzialne

praktyki biznesowe, ktore zapewnia firmie ciagty rozwoj.

Kluczowe znaczenie dla tego zadania maja tancuchy

dostaw i gospodarka o obiegu zamknietym.



PLANET

WYWIAD
CHRISTIAN DECONINCK

Planet Pillar Leader
Director of Production Operations - Lhoist Western Europe

Temat dekarbonizacji w Lhoist nie jest nowy, ale teraz ma priorytetowe znaczenie.
15 lat temu zaczelismy zastepowacd paliwa kopalne alternatywnymi zrédtami,

w tym biomasa. Obecnie redukcja emisji CO, jest jednym z gtéwnych czynnikdéw
wptywajacych na nasze myslenie i dziatanie.

Nasza comiesieczna ocena dziatan biznesowych obejmuje kilka wykreséw

dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, w tym $ledzenia emisji CO,. Slad weglowy to
jeden z pierwszych parametrow, na ktory zwracamy uwage podczas opracowywania “
projektu, a kazda osoba zaangazowana w obstuge naszych piecéw ma na uwadze .
wskazniki emisji CO,. Budowanie $wiadomosci i wiedzy wymaga znaczacego N |eZbe’d ne

jest
dokonywanie

gromadzenia i modelowania danych, co jest mozliwe dzieki wspotpracy miedzy
oddziatami naszej firmy.

Jestesmy rowniez swiadomi naszej odpowiedzialnosci za bioréznorodnosc¢ w o
naszych kamieniotomach. NauczyliSmy sie, jak planowa¢ dziatania gérnicze w WtaSC|WYCh

sposdb, ktéry chroni - a czasem nawet poprawia - biotopy. Stato sie to kluczowym .
ocen i

systematyczna refleksje nad tym, jak waloryzowac to, co wydobywamy i generujemy b u d owan | e

czynnikiem motywujacym nasze zespoty w terenie. Zaangazowalismy sie takze w

w ramach naszej dziatalnosci. . .
najlepszej

Podobnie jak Swiat wokét nas, nasza branza szybko sie zmienia. Za 10 lat poziom

struktury

Niezbedne jest dokonywanie wtasciwych ocen technologicznych i budowanie w Cel.u

technologii bedzie radykalnie wyzszy, podobnie zmienia sie nasze procesy.

najlepszej struktury organizacyjnej w celu wdrozenia nowych rozwiazan.

wdrozenia
Wszystko to sprawia, ze zréwnowazony rozwoj to ekscytujace wyzwanie.
taczy on aspekty techniczne, energie interesariuszy w grupie i poza nig oraz wizje nOWYCh

rozwiazan.

naszej roli w spotecznosci.

W perspektywie krétkoterminowej moglibyémy ignorowac¢ kwestie zréwnowazonego 5y
rozwoju, ale pdzniej stracilibyémy nasza pozycje lidera technologicznego i licencje
na prowadzenie dziatalnosci.Co wiecej, nie jest to zgodne z naszymi podstawowymi
wartosciami.Wyzwanie, z jakim sie mierzymy, to szansa na potwierdzenie naszej
czotowej pozycji na rynku. Lhoist wskaze droge.
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EMISJE

Firma Lhoist zobowiazata sie do zmniejszenia emisji
dwutlenku wegla ze spalania paliwa o0 50% do 2030 r.
w poréwnaniu do roku 2018, aby poprawic¢ wptyw na
tancuch wartosci.

Jestesmy swiadomi naszej odpowiedzialnosci za
zminimalizowanie naszego $ladu weglowego z
energii potrzebnej do rozktadu wapna w piecach
wysokotemperaturowych.

Wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe, wykorzystujemy
paliwa odnawialne i przechodzimy na biomase, a takze
dokonujemy inwestycji w naszych zaktadach, aby
zapewnic elastycznosc¢ paliwowa. PrzeznaczylisSmy juz
znaczne zasoby na realizacje naszego planu dziatania
dotyczacego redukcji emisji dwutlenku wegla. Bedziemy
nadal zmniejszac nasz slad weglowy i inwestowaé w
innowacje zapewniajace te redukcje.

Wiecej informacji na ten temat zamiesciliSmy na stronach 20-21.

NASZ CEL
NA 2023 R.

NASZE OSIAGNIECIA
W 2022 R.

redukcja emisji CO2 pochodzacych  redukcja emisji CO2

ze spalania na tone spalanego pochodzacych ze spalania na
surowca (w poréwnaniu z 2018 tone spalanego surowca (w
rokiem) - osiagnieta w 4. kwartale  poréwnaniu z 2018 rokiem)

Inwestycja w projekt przechwytywania, utylizacji
i magazynowania dwutlenku wegla
Realizowana we wszystkich kwartatach

Biomasa na Potwyspie Iberyjskim

Pétwysep Iberyjski wdrozyt ambitny program przejscia
z paliw kopalnych na paliwa o niskiej emisji dwutlenku
wegla. W 2018 roku biomasa stanowita 4% regionalnej
mieszanki paliw. W 2020 roku byto to 12%, a do konca
2023 roku spodziewamy sie, ze jej udziat wzrosnie do
27%. W przysztym roku chcemy osiagnaé poziom 68% w
Hiszpanii i 27% w Portugalii, co bedzie stanowi¢ blisko
50% naszej mieszanki paliw na Potwyspie Iberyjskim.
Mamy ambicje, aby do korica dekady udziat biomasy
wzrdst do 85%. Ta niezwykta ewolucja wynika z wysitkow
catej firmy i inwestycji regionalnych w wysokosci 3

mln euro, co odzwierciedla nasze zaangazowanie w
zréwnowazony rozwoj.

Aby sprosta¢ celom ONZ w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, Lhoist

Latin America wprowadza nowe technologie spalania biomasy w

swoich piecach do kalcynacji. W 2022 roku uruchomiliémy nowa linie

do mielenia i wtryskiwania nowych rodzajow biomasy w jednym z

naszych piecéw regeneracyjnych o przeptywie rownolegtym.

Jest to kamien milowy na drodze do stworzenia naszego planu

dziatania na 2030 rok. Zdajemy sobie sprawe, ze to trudna droga, ale

caty zespot jest zmotywowany do realizacji tego celu: zmniejszenia

emisji i walki ze zmianami klimatycznymi.

Mark Stoerker

Manufacturing Excellence Director - Lhoist North America

Dokonalismy znacznych postepow w zakresie elastycznosci
paliwowej naszych piecow w catej Ameryce Pétnocnej. Wysitki

te koncentrowaty sie na maksymalizacji wykorzystania paliw o
nizszej emisji dwutlenku wegla w celu zastapienia tradycyjnych
paliw o wysokiej emisji dwutlenku wegla. Ta zmiana pomaga nam
podejmowac ogromne kroki w kierunku zmniejszenia naszego
sladu weglowego.

I S St it it A
L R S 9

Zrownowazony rozwdj i podejscie oparte na Swiadomosci
energetycznej nie sa kwestia przypadku, a wynikiem
trwatej strategii. Jako grupa otaczamy sie ludzmi,
ktdrych etos i zaangazowanie sa zgodne z naszym,
ktorzy wprowadzaja innowacje w projektach dotyczacych
energii odnawialnej, takich jak energia fotowoltaiczna,
wodna lub wiatrowa.

Branza energii alternatywnej szybko sie zmienia.
Chcemy by¢ na biezaco z ta technologia, aby mie¢
pewnos¢, ze wykorzystamy wszystkie mozliwosci
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Dlatego
zwiekszamy produkcje samodzielnie wytwarzanej,
zrownowazonej energii elektrycznej i kupujemy zielona
energie elektryczna z solidnymi certyfikatami Gwarancji
Pochodzenia.

Zielona energia z certyfikatem Blockchain
Podpisaliémy z ENGIE umowe na dostawy energii
odnawialnej w ilosci 8,4 MW, ktéra ma by¢ generowana
przez farmy wiatrowe znajdujace sie na wybrzezu Belgii.
Jako uzupetnienie systemu Gwarancji Pochodzenia,
zuzycie ekologicznej energii elektrycznej bedzie
certyfikowane przy uzyciu technologii blockchain.
Umowa zapewni w ciagu roku tyle zielonej energii, ile
30-hektarowa instalacja fotowoltaiczna. W zaleznosci
od warunkéw pogodowych umowa pokryje do 50%
zapotrzebowania Lhoist w Belgii.

Priorytetem naszej strategii zréwnowazonego rozwoju

jest zakup lub wytwarzanie energii elektrycznej wytacznie
ze zrodet odnawialnych.Cho¢ cel wydaje sie prosty, jego
realizacja jest ztozona.Gwarancje Pochodzenia dla zielonej
energii, umowy zakupu energii dla farm fotowoltaicznych

i wiatrowych oraz elektrownie fotowoltaiczne i wiatrowe w
naszych zaktadach stanowia fundamenty tej transformacji.
Ciezko pracujemy nad uzyskaniem maksymalnego
poziomu energii odnawialnej w naszych dostawach energii
elektrycznej.

NASZE OSIAGNIECIA
W 2022 R.

NASZ CEL
NA 2023 R.

udziat energii odnawialnej
wyprodukowanej przez Lhoist,
zakupionej za posrednictwem
umow zakupu energii elektrycznej
(PPA) z gwarancjami pochodzenia
(GoO) lub za pomoca certyfikatow

udziat energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych

energii odnawialnej (RFC)
uzyskanych we wszystkich
kwartatach

Gwarancja ekologicznej energii

W 2020 roku Lhoist Germany rozpoczat transformacje,
aby dostawy energii elektrycznej jakiej potrzebuje, w 100%
pochodzity ze Zrodet odnawialnych. Teraz kupuje 100%
swojej energii elektrycznej z Gwarancjami Pochodzenia.
W rezultacie udato nam sie zredukowac posrednia emisje
CO, o ponad 200 000 ton rocznie.

Lhoist i TotalEnergies podpisaty dtugoterminowe umowy
zakupu energii odnawialnej z instalacji fotowoltaicznych,
ktére maja zostac opracowane w trzech zaktadach Lhoist
w Hiszpanii i Portugalii.

Partnerstwo to nastepuje po podpisaniu pierwszej umowy
na wytacznosé w 2020 roku w celu opracowania elektrowni
fotowoltaicznych w kilku zaktadach Lhoist we Francji.

Pozwoli nam to zmniejszy¢ intensywnos$¢ emisji dwutlenku

wegla przez nasze produkty i poprawi¢ bilans energetyczny
naszych partneréw handlowych.
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Wysokiej jakosci wapien i dolomit to rzadkie zasoby naturalne.

Zarzadzamy nimi bardzo rozsadnie i waloryzujemy je z
dbatoscia i wydajnoscia, dazac do produkcji bezodpadowej.

Prowadzimy dziatalnos¢ we wszystkich naszych kopalniach
zgodnie ze szczegotowymi dtugoterminowymi planami, dzieki
czemu mozemy zarzadza¢ wptywem na srodowisko i stuzy¢
naszym klientom w sposdb zréwnowazony.

Nowe piece w Stanach Zjednoczonych

Firma Lhoist zainwestowata w jeden nowy piec regeneracyjny o
przeptywie rownolegtym w Montevallo i dwa piece w Teksasie.
Ta nowa technologia przyczynia sie do zmniejszenia ilosci
odpaddéw po obrdbce wapna.

Oprocz optymalizacji biznesowej zmnigjsza to ilo$¢
niezatwierdzonych pytdw powstajacych w piecu jako produkt
uboczny (zwykle 2% produkcji) w poréwnaniu z dtugimi piecami
obrotowymi.

NASZE OSIAGNIECIA NASZ CEL
W 2022 R. NA 2023 R.

aktywne zaktady z zaawansowanym wspoétczynnik odpadéw po
dtugoterminowym planem obrébce wapienia i dolomitu (%)
wydobycia

Osiagnieto we wszystkich

kwartatach

Przejscie na zoptymalizowana technologie
w belgijskim zaktadzie w Hermalle

W naszym zaktadzie w Hermalle przeniesliSmy produkcje z dtugich
piecow obrotowych do piecow obrotowych z podgrzewaczem wstepnym i
réwnolegtymi piecami regeneracyjnymi.Prowadzi to do mniejszego $ladu
weglowego i znacznego zmniejszenia ilosci odpadéw po obrébce wapna.

Dostosowanie tego procesu pozwala nam zoptymalizowac¢ wykorzystanie
kamieni i zachowac wysokiej jakosci rezerwy ztoza przy jednoczesnym
zaspokojeniu potrzeb klientow w zakresie ilosci i jakosci.

Dtugoterminowy plan kopalni w hiszpanskim Tiebas
Opracowujemy dtugoterminowy plan oparty na modelu geologicznym,
technologiach produkcyjnych i wymaganiach rynkowych, w tym jednostce
Sorbacal® SPS.

Plan uwzglednia wymogi bezpieczenstwa i dostosowany rozwéj kopalni ze
zboczem o ograniczonej stabilnosci. Zamierzamy ograniczy¢ fragmentacje
wapienia, dostosowujac sposob transportu kamienia piaskowanego.
Powinno to zwiekszy¢ proporcje kamienia przeznaczonego do piecéw
wapiennych, co ma ogromny wptyw na zywotnos¢ rezerwy.

N
©

Zarzadzamy
rzadkimi
zasobami
naturalnymi i

waloryzujemy
je ztroskai
wydajnoscia.

Obnizylismy emisje CO,, zuzycie energii i

ilos¢ odpaddw. Jest to czesc naszej polityki

zrownowazonego rozwoju i nadal dazymy do

Francois Van Cutsem

Lhoist Western Europe

Senior Manager Manufacturing Excellence -

zmniejszenia naszego $ladu weglowego poprzez
transformacje energetyczna. Obecnie skupiamy

sie na nieustannym doskonaleniu instalacji, w celu
poprawy wydajnosci naszych piecow i przejscia na
paliwa neutralne pod wzgledem emisji CO.,,.

To duze wyzwanie dla naszej firmy i spoteczenstwa.
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BIOROZNORODNOSC

: e Kompleksowe
Ludzie i réznorodnos¢ biologiczna sa od siebie zalezni. . ) ” ! Lo ~ . : “ et = i’ E podejécie dO

Utrzymanie i zwiekszanie bioréznorodnosci w obiektach Lhoist 3 g ., . S
to catosciowy proces, ktory nie polega tylko na odtworzeniu. : : - b e a ) A : A Zd rowszyc h
Chodzi rowniez o uwzglednienie naszego wptywu na 1 . ' s \ A N\ 7 22T ,
srodowisko i wykorzystanie wiedzy ekspertéw do tworzenia -8 ’ R FERO » : e kOSySte mow
zdrowszych, silniejszych ekosystemoéw. it : TR R B . 3c

y Jszych ekosy | redukc;ji

Majac to zawsze na uwadze, staramy sie, gdzie tylko mozemy, : , S \ v 4 Wptywu na
wyeliminowac¢, zréwnowazy¢ lub zminimalizowac nasz wptyw. 4 ’ ey . ) .
Wspotpracujemy z uniwersytetami i organizacjami { ' ; ; & 3 Sr0d0W|5k0.
pozarzadowymi w celu stworzenia nowych siedlisk, ktére v T —

wzmacniaja ekosystemy. Edukujemy naszych pracownikow w ' . J

zakresie srodowiska, w ktérym pracuja, od obserwacji siedlisk

po odpowiednie postepowanie.

NASZE OSIAGNIECIA W
2022 R.

Projekt ,,Zycie w kamieniotomach”, Lhoist Western Europe
Lhoist jest aktywnym cztonkiem projektu ,Zycie w kamieniotomach”.
Inicjatywa ma na celu zachowanie i poprawe bioréznorodnosci w

zaktadach wydobywczych w Belgii. Wdraza $rodki majace na celu e e e e

Biordznorodnosc i dziatalno$é przemystowa moga

ochrone bioréznorodnoéci w trakcie prac wydobywczych, a nie tylko planami zarzadzania w zakresie
zostac potaczone w zrownowazong wizje. w kofcowym procesie rekultywacji. Projekty obejmuja tworzenie Biii;;;?:tzojjz:’zl;ftilzizcnhej
Dazymy do poprawy jakosci zycia w naszych stawow, zboczy, kwitnacych tak oraz schronien dla zapylaczy, wezy kwartatach
kamieniotomach i chcemy wspieraé inicjatywy i zab. Wszystkie nasze zespoty operacyjne sa przeszkolone w tym NASZ CEL
bioréznorodnosci w lokalizacjach, w ktérych zakresie | zaangazowane w te dziatania. NA 2023 R.
dziatamy. Chcemy doskonali¢ nasze praktyki,
zrozumie¢ wyzwania zwiazane z bioréznorodnoscia Program ochrony réznorodnosci biologicznej,
i radzi¢ sobie z nimi, zwiekszaé $wiadomo$¢ oraz Lhoist Central Europe

Zaktady Wapiennicze w polskim Wojcieszowie sa czescia sieci aktywne kamieniotomy z

angazowacd naszych pracownikéw i interesariuszy we : : ,
planami zarzadzania w zakresie

Natura 2000, ktéra zajmuje sie miejscami legowymi i gniazdami s L e
. . réznorodnosci biologicznej

wspolny projekt.

rzadkich gatunkdw zwierzat. Zespét ds. zréwnowazonego rozwoju

we wspdtpracy z naukowcami stworzyt program promujacy
biordznorodnos¢ i zréwnowazone wykorzystanie zasobow skalnych.
Jego celem jest bezpieczne dla Srodowiska usuwanie skat. Konkretne
cele obejmuja ochrone jaskin zimowych nietoperzy, siedlisk roslin,
takich jak zyzne lasy bukowe, oraz zwierzat chronionych, takich jak

traszka grzebieniasta. Wyniki bedziemy ogtaszac co roku.



PEOPLE

WYWIAD
LAETITIA OLDENHOVE

People Pillar Leader
HR Excellence and Analytics Director — Lhoist Group

Nasz program zréwnowazonego rozwoju dotyczy kazdego aspektu dziatalnosci.
Jedno jest pewne: bez naszych pracownikéw nie osiagniemy sukcesu.

Bezpieczenstwo, rozwoj umiejetnosci i integracja sa niezbedne, aby kazdy z
naszych pracownikéw miat wspaniate doSwiadczenie z firma i mégt dziatac teraz
i w przysztosci. Jednym z przyktadow, z ktérego jestem szczegélnie dumnai z
niecierpliwoscia czekam na osiagniecie tego celu, jest nasze podejscie ,,Go for Zero”. ‘ ‘
Ale nie tylko to, patrzymy na dobro naszych pracownikow z perspektywy, ktdra
uwzglednia wszystkie wymiary. Obejmuje to fizyczne i emocjonalne warunki pracy, Bez naSZyCh

pracownikow

Nasz ustrukturyzowany program wspiera rowniez wspotprace i interakcje N ie

zdrowie, spotecznos$¢ i finanse.

miedzy naszymi regionami i krajami, co jest korzystne dla wszystkich. Chociaz . .
jednostki na catym swiecie maja okreslone potrzeby, nieustannie dziela sie OS|a’g n|emy
doswiadczeniami, najlepszymi praktykami i wytycznymi. Oznacza to, ze uczymy

sukcesu.

sie koncentrowac na projektach, ktére maja najwiekszy wptyw.

Monitorowanie i mierzenie sukcesu sa kluczem do osiagniecia naszych celow.
Nasze analizy i pulpity nawigacyjne pomagaja nam wywiazywac sie z obietnic
dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Pozwalaja nam one ustali¢ minimalne
standardy i wizualizowac¢ nasze osiagniecia. Ale takze motywuja nas do
wyznaczania ambitnych celdw, podejmowania nowych krokdw i wychodzenia poza
nasza strefe komfortu.

Rzeczywiscie, stawienie czota naszym wyzwaniom zwiazanym ze
zrownowazonym rozwojem bedzie wymagato od nas $miatosci, kreatywnosci
i integracji. Dlatego tez chcemy rozwijac¢ zréznicowana pule talentow,

ludzi o ré6znym pochodzeniu i opiniach, zakorzenionych w réznorodnych
spotecznosciach, z ktdrymi nasza firma nawiazuje kontakt kazdego dnia.
Chociaz réznorodnos¢ byta tradycyjnie wyzwaniem w naszej branzy, bardzo
ciesza mnie nasze projekty w tym obszarze.

Pozyskiwanie talentow z mtodszych pokolen ma kluczowe znaczenie.
Lhoist to miejsce dla tych, ktérzy chca miec realny wptyw na klimat.
Bez watpienia przechodzimy w inna przysztosc.



BEZPIECZENSTWO

,Go for Zero” to cel Grupy Lhoist, ktory polega
na zapewnieniu wszystkim naszym pracownikom

bezpiecznego powrotu do domu na koniec kazdego dnia.

Doskonatosc w zakresie bezpieczenstwa oznacza
identyfikacje i ograniczanie wszystkich zagrozen oraz
ciagte doskonalenie naszej dokumentacji dotyczacej

sa wypadki i choroby zwiazane z praca oraz uswiadomie-
nie im, jak wazne jest dobre samopoczucie i zdrowie.
Promowali oni szereg akcji, w tym wyktady, warsztaty
praktyczne i zajecia o réznej tematyce, poczawszy od bte-
déw w srodkach ochrony indywidualnej, po bezpieczen-

stwo w ruchu drogowym i samoopieke psychiczna.

Program zarzadzania zmeczeniem to zobowiazanie
podjete przez dziaty wydobycia, kadry i BHP.
Dziatania takie jak ergonomia, odzywianie, zdrowie,
gotowosc¢ do pracy i oprogramowanie zapobiegajace
zmeczeniu pomogty nam osiagnac¢ zmiane kultury.
Zmiana sposobu myslenia oznacza, ze nasze zespoty

dostrzegaja korzysci ptynace z programu poprawy

bezpieczenstwa.

W zaktadach naszych i naszych klientow wszyscy po-
nosimy odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo i higiene
pracy. Przeprowadzamy doktadna ocene ryzyka, aby
miec pewnos¢, Ze wszyscy - zaréwno pracownicy, jak i
nasi kontrahenci - rozumieja nasze oczekiwania.
Kompleksowe raportowanie alarmow bezpieczenstwa i
potencjalnie istotnych incydentéw umozliwia nam moni-
torowanie i sledzenie naszego postepu w kierunku zera.

Tydzien Zapobiegania Wypadkom przy Pracy,

Lhoist Latin America

Aby promowac kulture doskonatosci w zakresie bezpie-
czenstwa, nasze brazylijskie jednostki zorganizowaty
Tydzien Zapobiegania Wypadkom Przy Pracy. Celem tego

wydarzenia byto uswiadomienie wszystkim, jak powazne

Junior Health & Safety Manager - Lhoist Germany

Zasada , Zachowaj bezpieczenstwo/Stay Safe”

w Europie

Motto kampanii .Zachowaj bezpieczenstwo/Stay Safe”
brzmi: .Zadne zadanie nie jest tak wazne, aby nie mozna
go byto bezpiecznie wykona¢”. W ramach zasady ..Zachowaj
bezpieczenstwo/Stay Safe” zebrano podstawowe
zachowania, ktorych pracownicy powinni przestrzegac,

aby zapobiega¢ wypadkom, i udostepniono je naszym
europejskim wspotpracownikom.

W rezultacie wdrozono wiele pozytywnych dziatan: zmiany
polityki, platformy dla kierowcow ciezaréwek, umocnienia
zboczy w kamieniotomach, nowe okulary ochronne,
poprawe bezpieczenstwa ramion hydraulicznych, szkolenie
kierownikow i operatoréw oraz dzielenie sie pierwszymi
tematami kampanii ,Zachowaj bezpieczenstwo/Stay Safe”.

NASZ CEL Wskaznik wypadkéw powodujacych
NA 2023 R. niezdolnos¢ do pracy

Bezpieczenstwo proceséw to jeden z naszych
najwazniejszych priorytetow. JesteSmy zaangazowani w
tworzenie bezpiecznych zaktadow, ktdre tworza bezpieczne
srodowisko pracy zgodnie z zasadami zawartymi w

naszym planie bezpieczenstwa Lhoist. Naszym celem

jest osiagniecie zrdwnowazonej produkcji poprzez ciagte
dostosowywanie naszych technologii i ustanowienie
stabilnych, bezpiecznych proceséw produkcyjnych.

Sciéle wspotpracujemy z réznymi zespotami, aby zwiekszyé
bezpieczenstwo procesow, zapewniajac dobre samopoczucie
wszystkich zaangazowanych oséb na kazdym etapie, od
projektowania po obstuge i konserwacje.

Patrick Baczynski

samopoczucia w pracy.

WELL-BEING

Bez naszych pracownikow nic nie osiagniemy.

Aby zapewni¢ im jak najlepsze wykorzystanie
codziennego zycia, mamy obowiazek zadbac o to, aby
kazdy cztonek naszego zespotu czut sie wspierany
psychicznie i fizycznie.

Swiat pracy dostrzegt, ze dobre samopoczucie
psychiczne jest tak samo wazne jak dobre samopoczucie
fizyczne. Dlatego stworzyliSmy kompleksowa strukture
dobrego samopoczucia w Lhoist, od pozytywnych
warunkow pracy i inicjatyw na rzecz dobrostanu
fizycznego, psychicznego, emocjonalnego, spotecznego
i finansowego, po zachecanie wspotpracownikow do
zmiany swoich zachowan oraz zachowania zdrowia,
zaangazowania i bezpieczenstwa. Dobre samopoczucie
naszych pracownikéw ma zasadnicze znaczenie dla
zréwnowazonego i dtugoterminowego sukcesu Grupy.

Tydzien Zdrowia, Lhoist Central Europe
Tydzien Zdrowia odbyt sie w naszych zaktadach w Polsce
i Czechach. W ramach wydarzenia zaprezentowano

NASZE OSIAGNIECIA
W 2022 R.

pracownicy z ubezpieczeniem
zdrowotnym, emerytalnym i na zycie
Osiagnieto we wszystkich kwartatach

¢wiczenia fizyczne i zajecia z zakresu ergonomii pracy z

fizjoterapeutami, seminarium internetowe na temat zdrowia
psychicznego oraz wiedze na temat zdrowych przekasek.
Celem byto dzielenie sie idea ochrony zdrowia i stworzenie
zdrowszego srodowiska pracy, ktére zmniejsza ryzyko
powstawania chorob psychicznych i fizycznych. Bylismy
dumni z pozytywnych opinii pracownikéw, ktore pokazaty,
jak cenny to byt tydzien.

Vive Saludable, Lhoist Colombia

Program Vive Saludable odbywat sie w okresie od
czerwca do grudnia 2022 roku w naszym oddziale w
Kolumbii.

Miat on na celu wzmocnienie i promowanie zdrowych
nawykdow wsérdd wszystkich naszych wspétpracownikdw.

Dziatania obejmowaty wyktady profesjonalistéw,
spacery i wyzwania biegowe. Po zakonczeniu programu
27-osobowy zespot wziat udziat w bozonarodzeniowej
rundzie w Kartagenie zorganizowanej przez zespot ds.
kadr i bezpieczenstwa Lhoist.




Dzieci odwiedzity centralna sterownie i sekcje pakowania, gdzie

mogty zobaczy¢, jak pracuja roboty.

Dzieci nie tylko zobaczyty, co robimy, ale takze poznaty NASZE OSIAGNIECIA
ekscytujaca $ciezke kariery w Lhoist, co pobudzito ich ciekawo$é W 2022 R. '
i zainspirowato do marzen.

Horta Solidaria w Ameryce tacinskiej

Natychmiastowe korzysci praktyczne moga wynikac¢ z dziatan na obiekty z planem
zaangazowania spotecznego

Osiagnieto we wszystkich
wolontariusze Lhoist stworzyli ogréd warzywny. W 2022 r. rozdano kwartatach

rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Na terenie Lhoist Latin America

lokalnie ponad 800 koszy $wiezych i ekologicznych warzyw, w

pierwszej kolejnosci trafity one do domdw opieki i organizacji. NASZ CEL
NA 2023 R.

Ogrdd znajduje sie obok naszej fabryki w Arcos na terenie Lhoist.

Wazna czescia naszej kultury jest wspotpraca z sasiadami w atmosferze Uznanie lokalnej spotecznoéci sktonito nas do pracy nad nowym

wzajemnego zaufania w celu stworzenia trwatych, pozytywnych zmian dla ogrodem obok naszej fabryki w San José da Lapa, ktéry Lhoist

otaczajacych nas spotecznosci.Angazujac sie lokalnie w projekty, ktore bedzie dzieli¢ z lokalna spotecznoscia.

rozwijaja zrozumienie naszej dziatalnosci, mozemy stac sie wiarygodna proces zarzadzania
czescia spotecznosci. Dzieki tym inicjatywom wspélnie tworzymy lepsza reklamacjami w naszej
dziatalnoéci
przysztos¢, w ktorej nasze wspolne wysitki przynosza pozytywne, EEnesE
dtugotrwate efekty.
Sadzimy zielefi w Whitwell Kultywowanie silnego poczucia wspdlnoty jest podstawa naszej

W ramach inicjatywy zielonego ogrodu utworzono przyjazny dla srodowiska codziennej dziatalnodci. Poprzez aktywne zaangazowanie w

obszar na terenie Lhoist w Whitwell w Wielkiej Brytanii. . 7z < - .
relacje z lokalna spotecznoscia stworzylismy relacje oparte na

Zespot wolontariuszy z Lhoist i lokalnej spotecznosci stworzyt spokojna, zaufaniu, przejrzystosci i wspolnych wartosciach.

zréwnowazona przystan. Oferuje pozywienie i siedliska dla dzikich zwierzat, a ‘ Ciagty dialog i wspotpraca umozliwiaja nam rozwiazywanie
takze miejsce, w ktérym mieszkancy moga odpoczac i nabrac sit. . s 1 problemow i zaspokajanie potrzeb sasiadow, jednoczesnie
: dostosowujac nasze praktyki biznesowe do zréwnowazonego

Projekt fabryki Whitwell jest w petni zgodny z naszymi strategicznymi dziataniami rozwoju regionu. Wszyscy jesteémy zmotywowani, aby robié

na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Zaangazowanie spotecznosci to idealny sposéb jeszcze wiecej i wprowadzac’: pozytywne zmiany.

Zrownowazo 1) na promowanie poczucia dumy i wtasnosci na danym obszarze. Oaze odwiedzili
uczniowie, aby zbudowaé budki dla ptakow i przejscia dla ropuch i gadow. Lokalna

rozwoj wymaga

grupa monitoruje budki legowe i obraczkuje piskleta, aby sledzi¢ ich postepy.
dtugoterminowej Ogrod spodobat sie takze harcerzom i grupie zajmujacej sie ochrona motyli.
Gl Wizyta uczniow w Lusical

Zréwnowazony rozwdj wymaga dtugoterminowej wizji.

Pomoc kolejnemu pokoleniu w zrozumieniu roli zréwnowazonego rozwoju w
branzy ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia dobrostanu planety.

Dla nas, w Ameryce tacinskiej, spotecznosci zwigzane z nasza

W Lusical, naszym zaktadzie w Portugalii, goscilismy 200 dzieci podczas dziatalnoécia to nie tylko miejsca. To grupy ludzi, na ktére

czerwcowego Narodowego Tygodnia Edukacji Ekologicznej.

mozemy mie¢ wptyw i z ktéorymi budujemy nasza zdolnos¢ do

Dowiedzieli sie wiecej o zrdwnowazonym przemysle i roli wapna w ich wspotpracy w nowym modelu wspotpracy spoteczney.

codziennym zyciu.

Zespot wyjasnit proces produkcji i aspekty Srodowiskowe jego dziatalnosci w
sposdb przyjazny dla dzieci.



ROZWOJ

Nic nie znaczymy bez naszych pracownikéw, a dla naszej Uczestnicy ucza sie poprzez ponad 95 godzin szkolen

przysztosci wazne jest, abysmy rozwijali talenty od bezposrednich, tresci dostepnych na naszej platformie

wewnatrz poprzez znaczace inwestycje w nauke i rozwéj.  Workday Learning i podcastdw.

Ciagta nauka i rozwoj pozwalaja nam wprowadzac .
. . . ., . L Zarzadzanie z celem
innowacje jako firma, radzi¢ sobie z wyzwaniami szybko » i o L
] L . B .. Zaczelismy ulepszac¢ nasza 12-miesieczna Sciezke
zmieniajacego sie Swiata i zapewnic rozwdj naszym . ) . )
. L ., . edukacyjna .Zarzadzanie z celem” z naszego portfolio
pracownikom. Réznorodnos¢ naszych zespotow jest ) T . .
. . ] . Uniwersytetu Lhoist i uruchomilismy ja w 2023 r.
jedna z naszych mocnych stron i pracujemy nad planami

poprawy roznorodnosci, abysmy mogli dziatac jeszcze ) . o )
o L 1 Dwudziestu czterech kierownikdow z catej grupy
lepiej. Jednym z przyktadow jest projekt Women In

] . rozpoczeto swoja podroz przez lekcje teoretyczne,
Leadership at Lhoist (WILL).

interakcje grupowe i prace projektowe skoncentrowane
na regionalnych wynikach ankiety LEOS (Lhoist

Fabrica de Lideres, Lhoist Latin America
Fabrica de Lideres (Fabryka liderow) zostata
wprowadzona na rynek w sierpniu w brazylijskich
oddziatach Lhoist. Program ten powstat w oparciu o

Experience Opinion Survey). Nastepnie odbyt sie
szesciomiesieczny program coachingowy opracowany
na modelu przywddztwa Lhoist Leadership Model and
Competency Framework.

wyniki globalnego badania zaangazowania Grupy.

Celem jest wyposazenie nowych menedzerow w

W 18-miesiecznym programie, ktéry jest podzielony na umiejetnosci, dzieki ktérym stana sie pewnymi siebie i
takie obszary jak Przywddztwo i umiejetnosci miekkie, kompetentnymi liderami, zarzadzajacymi w sposob One
Lhoist biznes oraz Réznorodnos¢ i inkluzywnosé bierze Lhoist i zapewniajacymi najlepsze mozliwe doswiadczenia
udziat tacznie 78 liderow regionalnych. pracownikow.

NASZE OSIAGNIECIA
W 2022 R.

awans ze strony kierownictwa
Osiagnieto we wszystkich
kwartatach

Jedna z naszych ambicji zwiazanych z globalnym
ksztatceniem i rozwojem w Lhoist jest tworzenie

okres czasu. Najlepszym przyktadem jest program
.Zarzadzanie z celem”. Dzieki szkoleniom, pracy nad
projektami, tworzeniu sieci kontaktow i coachingowi
nowi menedzerowie maja mozliwos¢ osiagania
wynikow biznesowych i zréwnowazonego rozwoju.

Antoinette Lefevre-Stevens
People Experience Director - Lhoist Group

sciezek edukacyjnych dla kluczowych stanowisk, ktore
tacza ksztatcenie formalne i nieformalne przez dtuzszy

ROZNORODNOSC

Jestesmy dumni z lojalnosci i zaangazowania
pracownikow w nasza organizacje. Czes¢ tego jest
wynikiem stworzenia srodowiska, ktore wspiera

i celebruje réznorodnos¢, réwnosc i integracje.
Wszyscy nasi pracownicy maja réwne szanse
rozwoju zawodowego, zachowania bezpieczenstwa i
autentycznosci w pracy.

Roznorodnos¢, rownosc i integracja

W ramach naszego zaangazowania w realizacje
globalnych celéw w zakresie réznorodnosci, rownosci
i integracji (DE&I) w lipcu 2022 r. rozpoczelismy
definiowanie naszej strategii i planu dziatania na 2030
r. z zaangazowaniem 12 lideréw z réznych regionéw i
petniacych rézne funkcje.

To szkolenie pozwolito nam $ledzi¢ postepy w realizacji
celéw oraz wyzwania i mozliwosci, przed ktorymi stoimy.
Pozwolito nam to réwniez uzyskac¢ akceptacje od lideréw
projektu DE&I. Nasz plan dziatania zostat juz wdrozony

i cieszymy sie, ze jesteSmy na dobrej drodze, pracujac
nad stworzeniem i modelowaniem bardziej inkluzywnej
kultury, zwiazanymi z uczciwymi praktykami

Firma Lhoist wykazata sie silnym zaangazowaniem
na rzecz réznorodnosci i integracji. Jako cztonek
grupy zadaniowej DE&I jestem dumny, ze mogtem
przyczyni¢ sie do tej kluczowej misji i jestem pewien,
ze przyniesie ona znaczace rezultaty, popychajac nas

w kierunku bardziej sprawiedliwej przysztosci. Bycie

pionierem w tej ewolucji stanowi dla mnie powdd do
dumy i wdziecznosci. Lhoist wzmacnia swoje wartosci
rodzinne, troszczac sie o wszystkich pracownikdw,
jednoczesnie kontynuujac dazenie do zréwnowazonego
rozwoju, aby zapewnic lepsza przysztosc przysztym
pokoleniom. Razem zbudujmy niezawodnga przysztosc!

NASZE OSIAGNIECIA NASZ CEL
W 2022 R. NA 2023 R.

kobiety na stanowiskach kobiet na stanowiskach
dyrektorskich (lub profesjonalnych i kierowniczych
réwnorzednych) i wyzszych

Osiagnieto od 3. kwartatu

oraz przegladami wynagrodzen w celu potwierdzenia

i monitorowania naszego zaangazowania w uczciwe
uczestnictwo.

Warsztat Voice of Early Careers

Nasze warsztaty Early Careers pozwolity nam
zaangazowac naszych pracownikéw na poczatku ich
kariery w Lhoist, lepiej ich zrozumiec, dowiedziec sie
wiecej o ich potrzebach i oczekiwaniach oraz wykorzysta¢
te informacje, aby przyciagna¢ poszukiwanych
kandydatow i uczyni¢ Lhoist pracodawca z aspiracjami.

Stu kolegéw z 16 oddziatéw w réznych regionach odbyto
z nami warsztaty, aby podzieli¢ sie swoimi opiniami

na temat rekrutacji, wdrazania, uczenia sie i rozwoju,
dobrego samopoczucia i $Srodowiska pracy.

Naszym celem jest zapewnienie pracownikom jeszcze
lepszych doswiadczen.
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PROFIT

WYWIAD
MELISSA SEWELL

Profit Pillar Leader
Director of Sustainability - Lhoist North America

Jako dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju na Ameryke Pétnocna i byty dyrektor
ds. rozwoju biznesowego w zakresie naszych produktéw ekologicznych bytam
zachwycona, gdy poproszono mnie o nadzorowanie filaru ,Profit” w programie
zréwnowazonego rozwoju grupy.

Stawka jest pogodzenie zysku z celem poprzez upewnienie sie, ze myslimy o

tym, jak nasze produkty wptywaja na naszych klientdw, naszych pracownikow

i Swiat, a takze staramy sie dziata¢ lepiej bez uszczerbku dla rentownosci

naszych przedsiebiorstw. Chociaz panuje powszechne poczucie pilnosci zmian
klimatycznych, aby dokona¢ wtasciwych wyboréw, musimy rowniez wzia¢ pod uwage
rozwazania dtugoterminowe.

Na co dzien klienci coraz czesciej prosza nas bysmy robili wiecej, aby pomoc

im osiagnac cele w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. To zmusza nas do
opracowywania nowych i kreatywnych rozwiazan. Od lat ma to miejsce w przypadku
kontroli zanieczyszczenia powietrza i uzdatniania wody, a takze w innych branzach.

Rozwiazania z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym, ktore wspélnie
opracowalismy, przyniosty znaczny zwrot w 2022 roku. Widzimy réwniez wiele
mozliwosci gtebszej wspotpracy z klientami w nadchodzacych latach w celu
zmniejszenia ich problemdw z odpadami i wygenerowania dla nas nowych strumieni
przychoddéw. Polegamy na naszych bardzo obiecujacych produktach LEVELIBLUE™.
Pewne jest, ze wyzwania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem sktonia nas

do jeszcze lepszego zrozumienia procesdw produkcyjnych naszych klientéw i
nawiazania nowych partnerstw.

W ostatnich miesiacach nasz zespot ds. zakupow pracowat z naszymi dostawcami
nad ponad 20 globalnymi, zréwnowazonymi projektami. Znajdowanie innowacyjnych
rozwiazan u naszych dostawcdw sprawia, ze nasz program zrownowazonego
rozwoju jest tak ekscytujacy we wszystkich naszych jednostkach.

Istnieja inne sposoby, w ktérych nasze zrownowazone podejscie przyczynia sie do
rentownosci.Inwestycja w zdrowie, dobre samopoczucie i bezpieczenstwo zmniejsza
absencje chorobowa w naszych kamieniotomach i fabrykach. Bedziemy takze
bardziej skupia¢ sie na naszych relacjach z otaczajacymi nas spotecznosciami, aby
wzmocni¢ nasza licencje na prowadzenie dziatalnosci.

Znalezienie
innowacyjnych
rozwiazan

u naszych
dostawcow

sprawia, ze nasz

zrownowazony

program jest tak

ekscytujacy.
)
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ZAMOWIENIA

Naszym celem jest wydtuzenie zywotnosci zakupionych towaréw i ustug,

dlatego wspdtpracujemy z dostawcami, ktorzy rozumieja i wspieraja ten
cel. Preferujemy dostawcow, ktorzy moga wykazac sie doswiadczeniem w
zakresie zrownowazonego rozwoju i sa tak samo zaangazowani jak Lhoist
w ograniczanie odpadow.

Zgodnie z Kodeksem Postepowania Lhoist (dostepnym na naszej
stronie internetowej) 2000 naszych dostawcow przestrzega praw
cztowieka i standardow pracy, praktyk BHP, uczciwosci biznesowej i
odpowiedzialnosci za srodowisko.

WSPOtpraca z Recykling cegiet ogniotrwatych
dostawca m| Dazac do przejscia z gospodarki liniowej na gospodarke o obiegu

. . zamknietym, wspotpracujemy z lokalnymi partnerami, ktérzy poddaja zuzyte
Zaa ngazowa nyml cegty ogniotrwate recyklingowi po rozdzieleniu réznych typéw cegiet na
miejscu.

W Og raniczanie Wykorzystujac lokalna wiedze specjalistyczna i innowacyjne rozwiazania,
od padéw mozemy zminimalizowa¢ iloé¢ odpadéw.

Czescia naszego rozwiazania sa wagony z recyklingu

Szukajac firmy produkujacej wagony, ktéra odnowitaby cze$¢ naszej floty
do transportu wapna we Francji, wybraliSmy partnera, ktéry zajmuje sie
regeneracja starych wagonow, co idzie w parze z naszymi wysitkami na
rzecz bardziej zrownowazonych decyzji zakupowych.

Ermewa przeksztatcita 130 wagondw uzywanych zgodnie z naszymi potrzebami
i specyfikacjami - znacznie bardziej zréwnowazone rozwiazanie niz wynajem
nowych wagonow.

Przejscie na zrdwnowazony rozwodj niesie ze
soba wiele korzysci. Pomaga nam to poprawic
reputacje naszej marki, zapewnic przewage
konkurencyjna i prowadzi¢ dziatalnos¢ zgodnie
z przepisami dotyczacymi ochrony Srodowiska.
Zamowienia o obiegu zamknietym to droga

do zréwnowazonego rozwoju dla nastepnego
pokolenia.

Monica Fong
Operational Procurement Manager - Lhoist Asia

Kiedys o zaopatrzeniu myslelismy tylko pod katem redukcji
kosztow. Zamowienia o obiegu zamknietym to cos$ wiece;j:

Zapraszamy do zastanowienia sie nad réznymi metodami

zakupow, w sposob zrdwnowazony dla przysztych pokolen.
Produkty, sprzet, materiaty i ustugi maja cene, zycie nie.
Mysl inaczej, kupuj w obiegu zamknietym.

Innowacyjny sposob ponownego uzycia workow filtracyjnych
Nieustannie dazymy do ochrony zasobéw naturalnych i zmniejszenia
ilosci produkowanych odpaddw, dlatego w kilku zaktadach Lhoist

P WEN OFP gow! aac NASZE OSIAGNIECIA
w krajach potudniowej Europy z powodzeniem wydtuzylismy W 2022 R.
okres uzytkowania workow filtracyjnych. Jest to mozliwe dzieki
innowacyjnemu rozwiazaniu, ktére zaproponowat nam nasz dostawca.
Zamiast kupowac nowe filtry workowe co pie¢ lat, mozemy je
wyczyscié, aby przywrécic ich poczatkowa wydajnosc. Dzieki temu,
wdrozenie polityki
zréwnowazonego zaopatrzenia
Osiagnieto we wszystkich
kwartatach

worki filtracyjne moga stuzy¢ nam nawet 15 lat.

Poniewaz rozwiazanie to sprawdzito sie z powodzeniem w naszych

zaktadach na potudniu Europy, inne regiony i jednostki rozwazaja
NASZ CEL
NA 2023 R.

obecnie wprowadzenie go u siebie.

Szkolenie w zakresie zrownowazonego zaopatrzenia

To, co kupujemy i od kogo kupujemy, ma wptyw nie tylko na naszych
dostawcow, ale takze na gospodarke, spotecznosci wokdt nas i el e Gl e
$rodowisko. Nasz program e-learningowy gwarantuje, ze nasi projektéw zaopatrzeniowych
pracownicy rozumieja, jak wdraza¢ zréwnowazony rozwdj, uznaja role

i wartos¢ dodana zakupdow oraz rozumieja, jak wtaczyé zrownowazony
rozwdj do naszych procesdw i decyzji zakupowych. Wszyscy nasi kupcy

w kazdym regionie ukonczyli szkolenie w 2022 roku.




t ANCUCH DOSTAW

Aby by¢ skutecznym, zréownowazony rozwoj musi
rozciagac sie w catym tancuchu dostaw. Komunikujemy
sie i wspotpracujemy z naszymi dostawcami i partnerami
w zakresie zakupow, aby upewnic sie, ze wspotpracujemy
z tymi, ktérzy stawiaja na zréwnowazony rozwdj i maja
udowodnione sukcesy w zakresie zmniejszania ilosci
odpadow i zwiekszania wydajnosci.

Kodeks Postepowania Dostawcy

Tworzenie ekologicznej, spotecznej i ekonomicznej
wartosci w tancuchu dostaw ma kluczowe znaczenie.
Wazne jest, aby nasi dostawcy i kazda czesc ich tancucha
wartosci przestrzegali tych samych standardéw, co

my. Wspdlnie musimy dazy¢ do pozytywnego wptywu

na zycie ludzi i planete, jednoczesnie dbajac o nasz
dtugoterminowy dobrobyt. Mamy nadzieje, ze nalegajac na
przestrzeganie tych wartosci przez dostawcéw w naszym
procesie zakupéw, wzmocnia oni standardy w swoich
organizacjach i beda wykorzystywac¢ je w kontaktach z
innymi partnerami. W ostatecznym rozrachunku poprawia
to zrownowazony rozwdj w catej branzy.

Aby zapewni¢ przejrzystosc i jasne cele, stworzyliSmy
Kodeks Postepowania Dostawcéw Lhoist, ktéry okresla
minimalne standardy, ktérych powinni przestrzegaé
wszyscy nasi dostawcy. Obejmuja one prawa cztowieka

i prawa pracy, bezpieczenstwo i higiene pracy,

uczciwosc¢ biznesowa i odpowiedzialno$¢ srodowiskowa.
Przestrzeganie Kodeksu Postepowania Dostawcéw Lhoist
jest czescia kryteriow kwalifikacyjnych dla dostawcow
Lhoist i jest obowiazkowe w procesie przetargowym.
Dostawcy odpowiadajacy za ponad 60% naszych wydatkow

podpisali nasz Kodeks Postepowania Dostawcow.
Wartos$¢ ta wzrosnie po podpisaniu nowych umoéw lub
odnowieniu starych.

Kodeks Postepowania Dostawcéw Lhoist zawiera wszystkie
wymagania stawiane naszym dostawcom i mozna go znalez¢
na naszej stronie internetowe;j.

Ocena ryzyka w tancuchu dostaw i opracowywanie
plandw zrownowazonego rozwoju dla
poszczegolnych kategorii

Zarzadzanie ryzykiem w naszym tancuchu dostaw

jest priorytetem dla Lhoist. Nasza metodologia oceny
istotnosci ryzyka opiera sie na trzech filarach: People,
Planet i Profit.

Zastosowanie tej metodologii w naszych gtéwnych
kategoriach wydatkow pozwolito nam zidentyfikowac
ryzyko i mozliwosci w tancuchu dostaw oraz opracowac
plany dziatania, ktére je obejmuja.

NASZE OSIAGNIECIA NASZ CEL
W 2022 R. NA 2023 R.

wydatki u naszych dostawcow duze projekty zaopatrzeniowe
akceptujacych nasz Kodeks (> 100 000 euro) uwzgledniajace
Postepowania kryteria zrownowazonego
Osiagnieto we wszystkich rozwoju w zapytaniu
kwartatach ofertowym (RFP)

JestesSmy dumni z tego, ze mozemy przyczynic sie

Refurbish: pr

Re-purpose: F
Funktion

\  Wertstoffen
i Recover: Abfa

Kre. do bardziej zréwnowazonej przysztosci Lhoist, scisle
Re-use:, wspotpracujac z naszymi dostawcami. Nasz Kodeks
Repair: Pro.

Postepowania potwierdza, ze obie strony dostosowuja
Remanufactu sie do przyjecia wiekszej odpowiedzialnosci za zaktad
poprzez zmniejszenie zuzycia energii i zasobow lub
Recycle: Verar skupienia sie na ograniczeniu emisji CO,. Otwiera to
dialog z dostawcami, co pozwala nam skupi¢ sie na
bardziej zrownowazonym sposobie pracy i bardziej
ekologicznych rozwiazaniach dla ich produktéw i ustug.

Katrin Baar
Sourcing Manager - Lhoist Germany

Lhoist, jako dostawca rozwiazan, wspiera klientdw
produktami i wiedza, aby pomaoc im ograniczy¢, ponownie
wykorzystac i poddac recyklingowi strumienie odpadow.
Wspdtpraca z branza w celu opracowywania rozwiazan przy

jednoczesnym dostosowaniu do wartosci spotecznych jest

kluczem do zréwnowazonego rozwoju.

NASZE OSIAGNIECIA NASZ CEL
W 2022 R. NA 2023 R.

wartos¢ generowana przez
pomaganie klientom w ponowne wykorzystanie i
ograniczaniu ilosci odpadéw recykling odpadéw klienta
Osiagnieto od 2. kwartatu (zakres 1)

wartos¢ generowana przez

GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

Chcemy pomagac¢ naszym interesariuszom i klientom Oxyfertil® i Calcifertil®
w tancuchu dostaw w ponownym wykorzystaniu i Firma Lhoist rozszerzyta swoja oferte Srodkow
zwiekszeniu wartosci ich strumieni odpaddéw. zabezpieczajacych zywno$¢ Oxyfertil® i Calcifertil®,
wytwarzanych z produktéw ubocznych przemystu
Naszym celem jest gospodarka o obiegu zamknigtym, energetycznego, zywnosci organicznej, celulozoweyj i
w ktdrej zachowujemy wartos¢ materiatéw dzieki papierniczej w potaczeniu z dolomitem/wapieniem.
strategicznemu recyklingowi i ponownemu Oznacza to, ze mozemy by¢ wtdrnym zrodtem materiatow
wykorzystaniu. To zwieksza wartos¢ dla naszych przetworzonych z produktami na bazie wapna, aby
klientéw i partnerow oraz daje nam przewage sprostac potrzebom klientéw i jednoczesnie dziata¢ w

konkurencyjna, zwiekszajac dtugoterminowa gospodarce o obiegu zamknietym.

rentownosc.

Szlak syntetyczny, Niemcy

Szlaki syntetyczne sa wytwarzane z wtérnego zwiazku
glinu i magnezu z odzyskanych cegiet ogniotrwatych i
zuzli stalowych, a takze z wapna, wapienia, dolomitu

i spiekanego dolomitu. Sa one wykorzystywane do
odsiarczania i oczyszczania w zaktadach stalowych.
Maja nizszy $lad weglowy niz tradycyjne produkty i
mniejsze zuzycie energii w procesie produkcji stali.
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PROFIT

i ) ) zaopatrzeniowych ponowne wykorzystanie i
ZrOWNOWAzonego rozwoju w recykling odpadow klienta
zapytaniu ofertowym (RFP) (zakres 1)

NOWA PERSPEKTYWA

W Lhoist stuchamy wszystkich naszych interesariuszy, aby mie¢ pozytywny wptyw.

Pod wzgledem spotecznym, gospodarczym i $Srodowiskowym jestesmy juz dzi$
zaangazowani w podejmowanie dziatan, ktdre zapewnia kazdemu zréwnowazone jutro.

Wskazniki KPI pozwalaja nam mierzyé postepy w realizacji naszych celéw
zréwnowazonego rozwoju w sposob przejrzysty i kontrolowany. Razem stanowia
20% zmiennego wynagrodzenia wszystkich naszych pracownikéw. Pomaga nam
to wszystkim czu¢ wiez z naszymi celami w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
zwiekszajac nasza motywacje i zaangazowanie we wspoélnych wysitkach na rzecz
osiagniecia naszych celdw.

W 2022 roku osiagnelismy kilka wskaznikdw KPI. Aby uproscié¢ nasze podejscie,
postanowiliSmy ich nie powtarza¢ ani nie zastepowac. Zamiast tego zdecydowalismy
sie zredukowac liczbe wskaznikéw KPI z 18 do 10. Skupienie sie na mniejszej liczbie
wskaznikow wspiera przejrzystosc i pomaga dostosowac nasze ambicje w zakresie
zréwnowazonego rozwoju do rzeczywistosci naszej codziennej dziatalnosci.

To usprawnione podejscie umozliwi naszym liderom analize czynnikéw stojacych za
danymi i zainspiruje wszystkich naszych wspétpracownikéw do wziecia udziatu w

wyzwaniu.

Chcielibysmy podziekowa¢ wszystkim za udziat w tej podrozy.
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Cel Wynik Wynik :
PLANET Jednostka 2022 2022 2021 Uwagi

Intensywnos¢ emisji podczas produkcji wapna

z wapienia i dolomitu

Emisja CO, (zakres 1) kg CO, /t 1.204 1.204 (3)
Emisja CO, z paliwa kg CO,/t 392 393 400
Emisja CO, z surowcow kg CO,/t 798 791

Mieszanka paliwowa do produkcji wapna z
wapienia i dolomitu

Paliwa kopalne %GJ 67% 65%
Niskoemisyjne paliwa kopalne %GJ 22% 24%

Recykling %GJ 6% 6%

Biomasa %GJ 5% 5%

Pobor pradu GWh 1.354 1.385
Odnawialna energia elektryczna % 35,5% 34,3% (4)
Wtasny i kontraktowany udziat energii odnawialne; % 2,5% 24,80% 2,3% (5)
Projekty OZE # 21 10

Zaktady z uzyskiem wapna z wapienia i dolomitu powyzej 95% % 85% 76% 76%

Aktywne obiekty z dtugoterminowymi planami kopalni % > 90% 92% 87%

Roznorodnosc biologiczna
Regiony posiadajace plany zarzadzania réznorodnoscia
biologiczna (BMP)

Aktywne kamieniotomy z planami zarzadzania w zakresie
réznorodnosci biologicznej

% 100% 100% 75%

% 25% 34% 9%

(3) obejmuje emisje z ciezkiego sprzetu mobilnego
(4) obejmuje wytacznie energie odnawialna pochodzaca z sieci.
Dane na rok 2021 i 2022 sa szacunkowe, poniewaz w momencie publikacji nie sa dostepne dla wszystkich krajéw.
(5) obejmuje energie elektryczna wyprodukowana przez Lhoist, zakupiona za poérednictwem umdw zakupu energii
elektrycznej (PPA) z gwarancjami pochodzenia (GoO) lub za pomoca certyfikatow energii odnawialnej RECs).

Cel Wynik Wynik .
PROFIT Jednostka -, 2022 2021 Uwagi

Zrownowazony tancuch dostaw i zaopatrzenie

Wydatki na zakupy u dostawcoéw, ktorzy zaakceptowali

0, 0, 0, 0,
Kodeks Postepowania Dostawcow Lhoist o 55% 65% 51%

Gospodarka obiegu zamknietego

Dochody z inicjatyw zwiazanych z gospodarka o obiegu € mln. 60 60 50
zamknietym
Oddziaty Lhoist realizujace inicjatywy dotyczace gospodarki % 100% 80% 100%

0 obiegu zamknietym

DANE DOTYCZACE WYDAJNOSCI - TABELE

Cel Wynik  Wynik ]
PEOPLE Jednostka 2022 2022 2021 Uwagi

Liczba pracownikow w Regionie

Catkowita liczba pracownikow operacyjnych Etaty 6.388 6.337
Lhoist Europe Etaty 3.290 3.311
Lhoist North America Etaty 1.630 1.581
Lhoist Latin America Etaty 876 879
Lhoist Asia Etaty 340 321
Centrala Etaty 252 245
Pracownik petnoetatowy Etaty 6.257 6.210
Praca na niepetny etat Etaty 123 116
Praktykanci, stazysci Liczba 277 367 262

Zroznicowanie pracownikow
Kobiety w catkowitej liczbie pracownikéow % 13,20% 12,8%

Kobiety na stanowiskach dyrektorskich

(lub réwnorzednych) i wyzszych % 15.0% 15,00% 13,2%
Kobiety zatrudnione % 18,20% 16,40%
Liczba narodowosci w catej Grupie # 69 68
Pracownicy wedtug grupy wiekowe;j %

30 lat i mnigj % 14,78% 14%
31-50 lat % 51% 51%
powyzej 50 lat % 34% 35%

Bezpieczenstwo

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw powodujacych

niezdolno$¢ do pracy (LTIFR) 3.8 4,1 4,9

Zdrowie i dobrostan

Globalna nieobecnosc¢ <4,6% 4,80% 4,80%
Lhoist Europe % 7,70% 7,10%
Lhoist North America % 2,50% 2,70%
Lhoist Latin America % 1,40% 1,70%
Lhoist Asia % 5,80% 5,50%

Pracownicy w petni objeci minimalnymi Swiadczeniami

. . . o % 100% 100% 98%
zdrowotnymi, planem emerytalnym, ubezpieczeniem na zycie

Edukacja i rozwoj
Awans wewnetrzny % > 65% 65,30% 68,6%

Awans z poziomu wewnetrznego na stanowisko dyrektora

; L % 77% 95.50%
(lub réwnorzedne) i wyzsze
Rotacja pracownikéw % 10,80% 11,10%
Dziaty z programem Women In Leadership at Lhoist (WILL] % 100% 100%

Spotecznosci

Zaktady z planem zaangazowania spotecznosci % 100% 100% 93%

~
N
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