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TOGETHER, THE FUTURE

Marcos Franca, CEO Lhoist Group (vlevo), Jean-Pierre Berghmans, Chairman Lhoist Group (vpravo)

Ve spolecnosti Lhoist, ktera je rodinnym podnikem jiz Sest generaci, je udrzitelnost soucasti nasi DNA.

Pristi generace si zaslouzi nejlepsi pfileZitost k prosperité - a k tomu potfebujeme ambice a odhodlani.

Skvélé véci se stavaji, kdyz tAhneme spolecné za jeden provaz. To je d@vod, pro¢ jsme oddani podpofe zmén a
dosahovani nasich ambiciéznich cild v oblasti udrzitelnosti, a to od zaméstnancd v prvni linii az po vedouci pracovniky.

Bez strategie, zkusenosti a rozmanitosti kyzeného cile nedosdhneme. Nas plan byl definovan tymem odbornikd
se zamérenim na dekarbonizaci, inovace a hodnotu prindSenou pro spolecnost. Iniciativy v oblasti cirkularni
ekonomiky, odpovédné fizeni dodavatelského retézce, nizkouhlikova a obnovitelna paliva,

zhodnocovani a zachovavani zdrojl a biologickd rozmanitost - to vée nam pomaha ridit zmény a jednat odpovédné
pri udrzeni nasi ziskovosti.

Jako spolec¢nost musime byt zodpovédni za to, jaky ma nase ¢innost dopad na planetu. Ukazatele KPI tykajici
se snizovani emisi a nasi uhlikové stopy nam umoznuji sledovat pokrok smérem k dosazeni nasich cild.
Zajistuji, ze sledovani dopadu naseho konani bude v popredi nasich ¢innosti.

Udrzitelnost zahrnuje také zdravi, bezpe¢nost a spokojenost nasich zaméstnancl a spolec¢enskych komunit.
Chceme vytvaret prostredi s filozofii bezpeénosti ,Go for Zero”, budovat dlouhodobé vztahy a poskytovat prilezitosti
k rozvoji véem nasim zaméstnancdm. Budoucnost naseho podnikani zavisi na dlouhodobém zdravém stavu nasi
spolecnosti.

Cinnost a produkce naéi spole¢nosti jako lidra v oboru jsou nezbytné pro mnoho odvétvi, jako je Gprava vody,
zemédélstvi, vyroba oceli a stavebnictvi. Nase aktivity, zaloZené na nasich cilech udrzitelnosti, mohou hrat zasadni

roli pFi zlepSovani svéta tim, Ze prinaseji Cistotu a efektivitu do riznych hospodarskych oblasti.

Jsme odhodlani dosahnout udrzitelnosti jako jednotlivci i jako spole¢nost. NemUizeme tohoto cile dosdhnout sami a

jsme nesmirné vdééni za progresivni mysleni a pFistup véech nasich zGc¢astnénych stran a spolupracujicich partnerd.
Dékujeme vam za vasi pomoc na této spolecné cesté.

4"”/%' -

Marcos Franca Baron Berghmans
CEO Lhoist Group Chairman Lhoist Group



Severni Amerika
Lidé: 1,630

Zarizeni a terminaly: > 45

Latinska Amerika
Lidé: 879

+  Sidlo spolecnosti
+  Limelette, Belgie

Evropa
Lidé: 3,290

Zarizeni a terminaly: > 75

Asie a Tichomori
Lidé: 340

Zarizeni a terminaly: > 5

Zarizeni a terminaly: > 10

NASE SPOLECNOST

Skupina Lhoist je rodinna spolecnost. Od roku 1889 vyrabime a
doddvame vapenné, vapencové a mineralni produkty a reseni pro
stale rostouci spektrum oblasti a prdmyslovych odvétvi.

Nase vyrobky jsou velmi ddlezité. Hraji zasadni roli pfi zlepSovani
svéta a aktivné prispivaji ke kvalité ovzdusi a vody, nachazeji
uplatnéni v dopravé, zemédélstvi, stavebnictvi a dalSich oblastech.
Nase spolecnost, ktera ma své koreny a sidlo v Belgii, je nyni
zastoupena ve vice nez 25 zemich s pobockami v Evropé, Severni
Americe, Latinské Americe, Asii a Tichomori. Spolupraci s

nasimi partnery ridime a podporujeme smysluplné zmény k
vytvoreni udrzitelnéjsi budoucnosti pro vSechny.

NASE HODNOTY

Stojime za nasimi hodnotami: Respekt, Integrita a Odvaha
Tyto hodnoty byly vzdy zdkladem nasi firemni kultury. Jsou zdkladem vseho, co délame.

Zachovani vérnosti nasim hodnotdm ndm umoznilo stat se lidrem v nasem oboru a tuto pozici
si upevnit a udrzet.

Respekt: Byt transparentni a otevireny, naslouchat a prijimat odlisnosti, jednat spravedlivé se
vsemi a ctit své zavazky.

Integrita: Ridit se slovy, upFednostiovat zajmy spolecnosti i nadich zakaznik®, byt autenticti
ve vSem, co délame, projevovat loajalitu a jednat eticky.

Odvaha: Byt prikopniky, vyjadFovat nazory, zvy$ovat latku a vzajemné se vyzyvat a motivovat
k ristu.

Zavazali jsme se k ristu pro véechny, ktefi nds podporuji. Pro vytvofeni oteviené, jednotné
spolecnosti je zasadni nase globalni pracovni sila, ktera odrazi rozmanité spolecnosti, ve

kterych plsobime. Nasi lidé jsou pro nas dlleziti - a stejné tak nasi dodavatelé, zdkaznici a
komunity kolem nés.

Nas eticky kodex stanovuje zakladni etické a obchodni zasady a principy, aby umoznil nasim
zaméstnanclim kazdodenni spravna rozhodnuti. Formalizovali jsme také interni pravidla a
zasady v nasi protikorupcni politice. Obsahuji smérnice, normy a postupy, jejichz cilem je
pomoci kazdému zaméstnanci spole¢nosti Lhoist i nagim obchodnim partnerdm dodrzovat

platné protikorupcni zakony. VSechny zaméstnance seznamujeme a Skolime z téchto pravidel

a postupl, abychom zajistili, Ze soudasni i novi kolegové pochopi, co od nich odekavame.

Dalsi
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Silni¢ni a stavebni prace




ZAMERUJEME SE NA ZAKLAD

Nase produkty a reSeni na bazi vdpna a mineralt
nachazeji uplatnéni v radé casto prekvapivych
aplikaci, kde aktivné zlepsuji nasi spolecnost a
planetu. Nase jedinecna reseni nabizeji Cistotu a
efektivitu a vytvareji hodnotu v celé radé tradicnich
i nové vznikajicich procesd. Zlepsuiji kvalitu
ovzdusi, kvalitu vody, pFispivaji k rozvoji dopravy,
zemédélstvi, stavebnictvi atd.

Zemédélstvi

Také zemédélci se spoléhaji na vapno a mineraly, aby
upravili pH pady, maximalizovali G¢innost hnojiv a zvysili
své vynosy plodin - nasich potravin - pomoci vapniku a
horciku. Nase specializované produkty také chrani
plodiny pred tepelnym zatiZzenim a chorobamiv
ekologickém zemédélstvi.

OcelaFsky a Zelezarsky pramysl

Ocel je véude kolem nas, od automobill az po topné
systémy. Vapno, vapenec a dolomitické vapno jsou
klicovymi Cisticimi a ochrannymi Cinidly pFi vyrobé a
recyklaci Zeleza a oceli.

é!ﬁ

Uprava spalin
Védéli jste, Ze vapenec a vapno jsou potrebné ke zlepseni
kvality vzduchu, ktery dychame? Podporujeme klicova
odvétvi pfi ¢isténi odpadnich plynl a nase produkty
pomahaji zajistit, aby mnozstvi kyselych plynd,
mikronecistot a zplodin uvoliovanych do ovzdusi
odpovidalo ekologickym predpistim.

l]prava vody

Nejen potraviny, ale i voda vyzaduje vapno. Pitna voda,
odpadni voda a primyslova voda jsou oSetfeny vapnem
k vyCisténi a Gpravé hodnot pH. Cisti¢ky odpadnich vod
pouzivaji vapno k Upravé kalu a jeho recyklaci na
bezpecné hnojivo.

Vyroba neZeleznych kovi

V nasi spolecnosti vétSi mira spoléhani se na

obnovitelné zdroje energie, elektroniku a nové
technologie vyzaduje pouZiti nezeleznych kov(, jako

je méd, lithium, hlinik a zlato. Vapno je nezbytné

pri rafinaci a flotaci (Cidténi a zjemriovani) tézenych
nezeleznych rud.

o A

DDPDAN

/]
Al

Silnicni a stavebni prace

A co vystavba silnic? Vapno je ddleZitou pFisadou do
asfaltu, ktera zvysuje trvanlivost a bezpecnost a zaroven
snizuje naroky na udrzbu vozovky. Vapno rovnéz
zpeviuje padu pro stabilni nabrezi vodnich tok( a
pouziva se pro zaklady silnic, pFikopd, naspt Zeleznic

a budov. Omezuje odpad a spotrebu kameniva a Setfi
surovinové zdroje.

Krmivo, zdravi a dobré Zivotni podminky zvirat
Vapnik a horcik z vapence a dolomitu jsou nezbytné pro
kvalitu skorapky drdbeZich vajec. Tyto prvky podporuji
zdravé kosti, zuby, svaly a enzymy u hospodarskych zvirat,
jako jsou kravy. Vapno je ddlezitym dezinfekénim pros-
tfedkem a pouziva se ve vodnim hospodarstvi jako zdroj
vapniku a pro regulaci pH.

Stavebni pramysl
Vystavba by bez produktt na bazi vapna a minerall
nebyla mozna. Beton, mineralni izolace, necementové
cihly, provzdusnény beton, ocel, porcelanové dlazdice a
stresni krytiny jsou klicovymi materialy pro udrzitelnou,
energeticky hospodarnou a bezpeénou stavbu.

o=
Sklo

Okna, solarni panely a dokonce i opticka vlakna
potrebna pro vysokorychlostni internet predstavuji
jen nékolik prikladl vyuZiti skla, které nas obklopuji.
Vétsina z nich se vyrabi pomoci nasich vysoce Cistych
produktd. Vapenec, dolomit, vapno, dolomitické
vapno a kaolinova hlinka prispivaji k vyrobé
robustniho, vysoce kvalitniho skla.

Papir

Papirové sacky, talife a brcka jsou recyklovatelnou
alternativou k jednorazovym plastdim - a vapno pfispiva
k jejich efektivnéjsi vyrobé. Precipitovany (vysrazeny)
uhli¢itan vapenaty (PCC) optimalizuje pouziti drevnich
vlaken, coZ prispiva k bélejsimu, udrzitelnéjsimu
papiru. V procesu vyroby také zachycuje CO,.

Jidlo a napoje

Véapno a vapenec zjemnuji sladkost a kyselost nasich
potravin a pomahaji chranit ovoce pred hnilobou béhem
skladovani a prepravy snizenim koncentrace CO, ve
vzduchu.



TOGETHER:
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Jako rodinny podnik fungujici po Sest generaci jsme vzdy méli na
paméti udrzitelnost. Uvazovani v dlouhodobém horizontu je zakotvené
v nasi firemni kultufe. Abychom se pFizpUsobili ménicimu se svétu,
vyvinuli jsme v poslednich tfech letech koordinovanéjsi,
strukturovanéjsi a zdola nahoru orientovany pristup k udrzitelnosti.
Stanovujeme si jesté ambicidznéjsi cile s vyznamnymi mistnimi
iniciativami na globalni Urovni. Nas specializovany tym pro
udrzitelnost pracuje na nasich trech piliFich, pricemz 15 tymd se
zaméruje na 15 cill. Tyto cile pokryvaji véechny aspekty nasi ¢innosti,
¢imz prispivaji k nasi snaze aktivné prispivat k pozitivni zméné.

V rdmci téchto aktivit rozvijime nase klicové ukazatele vykonnosti
(KPI), abychom dosahli milnik{, které jsou v souladu s nadimi
ambicemi. Kazdy z téchto 15 tymd je fizen odbornymi ambasadory,
ktefi definuji vizi a plan skupiny do roku 2030 s ambiciéznimi,

ale dosazitelnymi cili, které budou mit skutecny dopad.

Z legislativniho hlediska jsme presvédceni, Ze pFi vyvoji a zlepSovani
nasich certifikaci budeme spliovat budouci predpisy, jako je
taxonomie EU Green Deal.

Udrzitelnost je neustalou vyzvou a chceme podékovat vsem, ktefi
tvrdé pracuji na tom, aby se stala nedilnou soucasti naseho
podnikani, nasich kaZzdodennich ¢innosti a nasi ziskové budoucnosti.
Jsme hrdi na to, Ze se o tuto cestu s vdmi mdZeme podélit.

ROZHOVOR
VALENTINE BERGHMANS

Chief Sustainability Officer - Lhoist Group

Jako rodinny podnik v kapitalové naro¢ném prdmyslu si spolecnost Lhoist
uvédomuje ddleZitost ochrany zdroji a dlouhodobého pohledu na chod skupiny.
V tomto ohledu byla udrZitelnost vZzdy soucasti nasi firemni kultury. Nase
rlizné iniciativy napri¢ zemépisnymi oblastmi skupiny jsou koncipovany a
rizeny lokalné. Chceme, aby véechny tyto iniciativy byly sdileny, vyrovnany a
komunikovany.

Proto spolecnost Lhoist pred rokem zacala intenzivnéji pracovat na své vizi a (11

ambicich v oblasti udrZitelnosti do roku 2030 a také na planu, jak stanovenych V|.|V
cild dosdhnout. Prevedli jsme tyto ambice a cile do Fady kliovych ukazatell
udrzitelnosti v oblastech, které jsou dileZité pro spolegnost Lhoist, jeji prOStFed nictvim
zameéstnance a partnery. Zavadime cileny pristup, ktery ndm umozni peclivé

sledovat a pfesné vyhodnocovat nas vykon v oblasti udrZitelnosti a pak jasné Opatrenl

udrzitelnosti je

komunikovat nas pokrok.

To vSe délame pfFi zachovani vérnosti nasim zakladnim hodnotam. p‘r"istupn)'[ pro
Hlubsi analyza toho, co délame, ndm umoznuje stanovit pragmatické, a presto > o,
ambiciézni cile, at uz jde o snizeni uhlikové stopy, zapojeni komunity nebo VseChny = kaZdy
rozmanitost vyroby. Jak ukazuji kli¢ové ukazatele udrZitelnosti 2022 (které

Z nas v nich ma

tvofi 20 % variabilni odmény nadich zaméstnancd), pristupujeme k oblasti

udrzitelnosti velmi vazné. sSvVou I'Ol.i

Je ziejmé, Ze je nadi nejvétsi vyzvou dekarbonizace. V pfistich letech hodlame 59
vynaloZit velké investice ke snizZeni nasi uhlikové stopy. V této oblasti jsem
hrdy na to, Ze nase spolecnost se prosadila se dvéma projekty vybranymi z
inovacniho fondu EU: CO2ncrEAT a CalCC*.

Prestoze je pred nami dlouha cesta, spolecnost Lhoist vytvorila robustni
zakladnu pro svou cestu za udrzitelnosti. Dosazeni tohoto cile bude vyzadovat
odhodlani a inovativniho ducha. Jako reditelka pro udrzitelnost mam radost z
takové silné podpory ze vSech Urovni organizace, od predstavenstva az po nas
vykonny vybor a vSechny nase zaméstnance. Impuls skutecné pochazi z vrcholu
od top managementu nasi organizace, ale k jejimu Uspéchu prispiva nas pristup
zdola nahoru.

* Vice informaci o téchto projektech naleznete na stranach 20 a 21



ROZHOVOR
CEDRIC DE VICQ

CEO Lhoist Europe

Jak dilezita je udrZitelnost ve vasi praci?

Udrzitelnost byla ve spolecnosti Lhoist vzdy na prvnim misté, ale nyni je doslova
existencialni podstatou. Tyka se vSech sfér naseho podnikani, od zavadéni
inovativnich technologii a procesd aZ po nova obchodni partnerstvi a fizeni
lidskych zdroja.

Jaky je dopad na vas provozni model?

Zasobovani energiemi, dopravni infrastruktura, environmentalni predpisy a vyvoj
cen uhliku v ramci systému EU pro obchodovani s emisemi ovliviuji vSechna nase
rozhodnuti. Napfiklad nejslibnéji technologie zachycovani CO,, na které dnes
pracujeme, zvysi spotrebu elektriny o faktor 8 az 10.

Nase odvétvi vstupuje do éry hluboké transformace. Abychom z{stali na $pici,
vyrazné jsme rozsirili své odborné znalosti a zFidili specializované tymy.

Kromé dlouholetych dovednosti v oblasti geologie, zpracovani kamene a
optimalizace provozu peci budeme rozvijet odborné znalosti pro fizeni a
zhodnocovani toho, co pochazi od nas. A budeme to délat se stale rozmanitéjSim
tymem. Jsem rad, Ze se od roku 2015 zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich

kazdé dva roky zdvojndsobuje.

Jak spolecnost Lhoist vytvari pozitivni zmény ve spolecnosti?

Zivot, jak vime, by nebyl moZny bez vapna. NaSe vyrobky jsou nezbytné pro
Upravu vody, zpracovani spalin a vyrobu oceli. Vapno a dolomitické vapno jsou
také soucasti technologii a vyrobkd budoucnosti, jako je elektromobilita, izolaéni
stavebni vyrobky a biologicky odbouratelné plasty. Nase produkty stale vice
nachézeji uplatnéni také v procesech snizovani CO,, protoZe v priibéhu casu
zpétné absorbuji ¢ast tohoto plynu emitovaného pfi jejich vyrobé. To nas vsak
nezbavuje nasi odpovédnosti jako spolecnosti s vysokou uhlikovou narocnosti.

Kdo patFi z vaseho pohledu mezi z(icastnéné strany na cesté k udrzitelnosti?
Zasadni vyznam budou mit zvlasté zakaznici, dodavatelé a nasi vlastni
pracovnici.Nase Usili vSak prinese ovoce pouze se zavazkem dalsich klicovych
partnerd a zainteresovanych subjektl. Patfi sem vlady, vefejny nebo poloverejny
sektor a sféra energetickych, infrastrukturnich a technologickych partnerd.
Spolecnost Lhoist se vydala na vzrusujici cestu, kterou chceme podniknout
spolecné.

Jak je vize spolecnosti Lhoist v souladu s jejim zavazkem k lepsi budoucnosti?
SlozZitost transformace udrzitelnosti bude vyZadovat Cas a investice. Jsem
presvédéen, Ze s podporou angaZovanych a stabilnich partnerl mZeme s nasi
vizi uspét. Rodinny podnik mél odjakZziva vizi orientovanou napfi¢ generacemi.

1

Jsem
presvedcen,
Ze mUzeme

uspét s
podporou
angazovanych
a stabilnich
partnerd.
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ROZHOVOR
PHILIPP NIEMANN

CEO Lhoist North America

Jak spoleénost Lhoist zahéjila sviij program udrzitelnosti?
V roce 2016 jsme zahdjili nasi cestu za udrzitelnosti s hrstkou lidi, ktefi o ni jevili
zajem. V té dobé jsem byl v Némecku a pozadal jsem o vedeni této skupinové

iniciativy. Nejprve jsme museli definovat, co pro spolecnost Lhoist udrzitelnost
znamena. Z tohoto Usili vyplynuly tfi hlavni oblasti/pilite zaméreni:

People, Planet a Profit. Na téchto dimenzich musime spolecné pracovat, abychom
byli udrzitelni ve skutecné dlouhodobém horizontu.

Co je podle vas hlavnim hnacim motorem vasich iniciativ v oblasti udrzitelnosti ve
spolecnosti Lhoist? V prvni radé bych rekl nasi zakaznici. Chceme byt dlouhodobym
partnerem, abychom splnili jejich potfeby v oblasti udrzitelnosti, a oba partnefi

musi byt ziskovi, aby tuto transformaci uskutecnili. PFi transformaci musime byt
vykonni, protoZe udrZitelnost je cesta, ktera vyZaduje Cas a vytrvalost. Proto trvdm na (1
rovnovaze mezi vykonem a transformaci. Dale hraji samoziejmé dilezitou roli véechny -
zainteresované strany. Udrzitelnost je soucasti nasi DNA. Jako rodinny podnik, ktery Be he m

podnika v tomto odvétvi iz vice nez 130 let, myslime v Fadu celych generaci, a nikoliv
s ohledem na ctvrtletni vysledky. DalSim hlavnim hnacim motorem nasich iniciativ v tra nSformace

oblasti udrzitelnosti jsou nasi lidé. Vime, ze udrZitelnost je pro nas véechny dilezita. m usime byt

KdyZ mluvim s nadimi zaméstnanci, ¢astym tématem nasich hovord je pravé ) )

udrzitelnost. A vidime, Ze se touto cestou chtéji ubirat s ndmi. Proto jsou dileZitou VYkO nni. Spoleéné véFime, Ze prumyslové ekosystémy mohou dosahnout
soucasti utvareni a sméfovani nasi cesty udrzitelnosti do budoucna. Abychom tuto udrZitelné globalni ekonomiky. V rdmci této cesty nade produkty
zménu urychlili, musi byt vSichni nadi zaméstnanci kreativni, inovativni a aktivné )) LEVELIBLUE™ a LEVEL|GREEN™ pomahaji zdkaznikdm sniZovat

vlastni uhlikovou stopu a dosahovat jejich klimatickych cild.
LEVELIBLUE™ je nase nabidka uhlikové neutralnich produktd, ktera
stoji na trech pilifich:

plsobici na své okoli.

A ve vasem regionu?

KdyZ se podivdame podrobnéji na USA, zakaznici se nas stale vice ptaji na udrzitelnost,
Vyhnuti se - diky pouZiti (napFiklad) bezuhlikovych energii nebo
Gc¢innéjsich produktl (napriklad Sorbacal® SP Sorbacal® SP).

a tim se stavaji hlavnim hnacim motorem naseho Usili. V USA pracujeme na

nasi strategii dekarbonizace, jejimz cilem je vyhnout se pouZivani nebo vytvareni

CO,, omezit jeho produkci, a nakonec zachytit a zadrZet. Mezi tyto iniciativy patFi
pokroilé technologie, energeticka Gcinnost, nahrazeni paliv s vysokym obsahem CO, Redukce - prostrednictvim optimalizace s pfispénim naSich prostred-
alternativnimi palivy, jako je biomasa, a vyuZzivani obnovitelnych zdrojl elektFiny. kl a pouZivanim alternativnich paliv.
Jak jiz bylo uvedeno, zkoumame také technologie zachycovani, skladovani a vyuziti

uhliku v procesech, ve kterych nelze zabranit emisim CO,. Kompenzace - zbyvajici emise, kterym nelze dnes zabranit nebo je

snizit, jsou kompenzovany investicemi do certifikovanych projektd na

Jak vidite budoucnost primyslu vyroby vapna? ochranu klimatu. Tato certifikace je v souladu s mezindrodné uznava-

Vyrobky z vdpna a vapence jsou nezbytnou souc¢asti mnoha hodnotovych fetézcl nym protokolem sklenikovych plynd a mlze byt zahrnuta do vypoctu

a budou potreba i v dlouhodobém horizontu. Dnes musime poskytovat vynikajici uhlikové stopy zakaznika.

hodnotu zakaznikdm, abychom utvareli transformaci nasi spole¢nosti. Oba aspekty
V roce 2023 se zamérujeme na produkt LEVEL|IGREEN™,

Jakmile budeme mit potfebné technologie pro zachyceni, vyuziti a
skladovani uhliku (CCUS), mdZeme dodat LEVELIGREEN™.

jsou pro nas kli¢ové - vyuziti véech dovednosti, inovaci a va$né nasich zaméstnancd
nas dovede k tomuto cili a zajisti, Ze budeme divéryhodnym partnerem pro nase
zakazniky dnes, zitra a kazdy den v budoucnu.




VAPENNY CYKLUS

~Procesni C0,” a emise spalovani
Abychom ziskali jasny obraz o naSem Usili smérujicim k snizeni nasi uhlikové stopy,
musime nejprve porozumét soucastem procesu.

V kazdé operaci, kterad zpracovava vapenec na vapno, je dlleZité rozliSovat mezi
emisemi CO, pochdzejicimi ze spalovani paliva a ..procesnim CO,".
Spalovanim paliva produkujiciho teplo pro proces kalcinace vznikaji emise ze

CistSich paliv nebo elektriny.

Procesni CO, je vysledkem chemického procesu, ktery vznika, kdyz se vapenec
(CaCO,) zahfiva a preménuje na vapno (Ca0) uvolnénim molekuly CO,.

Vzhledem k tomu, Ze procesni CO, je nedilnou soucasti vyroby vapna, nemlizeme se
témto emisim vyhnout. MGzeme je vSak zachytit a uloZit, a dokonce je dobre vyuZit.

VAPNO JAKO LAPAC UHLIKU

vapenec /

(CaCO,) nehasené vapno

\ (Ca0)
6 I >

Béhem faze
pouZivani pusobi

vapno jako ucinny
lapac uhliku

hasené vapno
(Ca(OH),)

33%
procesniho CO,v
priméru znovu
zachyti

uhlicitan
vapenaty
(CaCO,)

ROZHOVOR
DR ANDREAS BODE

Vice-President CO, and Process Innovation - Lhoist Group

Jaka je vase role ve spolecnosti Lhoist?

Mym Ukolem je implementovat technologické schopnosti, zahajit projekty, které
snizuji emise CO2 v celé skuping, a usilovat o uhlikovou neutralitu pfi vyrobé
vapna. Vedu riznorody podnikovy tym, ktery se vénuje inovacim procesu.

Mame odborniky na vyvoj projektd, procesni inzenyring plynd a kapalin a
technologie zachycovani uhliku. Zamérujeme se na zachycovani uhliku, jeho
pouzivani, prepravu a skladovani. Identifikujeme, vyhodnocujeme, predvadime
a podporujeme zavadéni téchto technologii pro vyrobu vapna. Budujeme rovnéz
partnerstvi s verejnymi organy a financnimi agenturami v této oblasti. Ve své
praci vnimam skutecnou kulturu spolecnosti Lhoist s otevfenosti k rychlému
uceni, zlepSovani a adaptaci.

Odkud pochazeji vase zkuSenosti se snizovanim emisi C0,?

Dokoncil jsem skolu v 90. letech, kdy jsem poprvé Cetl o vyCerpani ozonové
vrstvy v atmosfére a o klimatickych zménach zplsobenych emisemi CO,.
Rozhodl jsem se studovat strojirenstvi se zamérenim na energetické a chemické
procesy s cilem navrhnout ekologické primyslové procesy. Moje kariéra byla

na praseciku technologie a podnikani. DFive jsem vedl projekty primyslové
transformace v chemickém sektoru tykajici se energetické ucinnosti, produkce
alternativnich paliv a snizeni CO,.

Proc jste se pripojil ke spolecnosti Lhoist?

Kdyz spolecnost Lhoist uvedla na trh prvni uhlikové neutralni produktovou
rfadu na svété, LEVEL|IBLUE™, byl to krok smérem k produktové radé
LEVELIGREEN™, kterd by byla uhlikové neutralni bez kompenzace. Tato
odvazna ambice mne oslovila. Nyni se uplatnila v projektech véetné CalCC a
CO,ncrEAT*. Jsem na tyto vysledky hrdy, protoZe nas to stavi do . ligy mistri” v
projektech snizeni emisi uhliku.

Jaka je v tomto odvétvi informovanost o C0,?

Obecné vzato byla tato vyzva jesté pred deseti lety viceméné ,esotericka”; za
poslednich pét nebo Sest let se ale informovanost skutecné projevila. Dnes kazdy
pripousti, Ze pro ochranu naéi planety je nezbytna primyslova transformace.
Viyroba vapna ziskava pozornost, protoze nase procesy jsou uhlikové narocné.
Nas sektor odpovida za priblizné 1 % celosvétovych emisi. Jejich snizenim
smérem k nule vyznamné prispéjeme k dekarbonizaci celych vyrobnich procesd
a celé ekonomiky.

* Vice informaci o téchto projektech naleznete na stranach 20 a 21.

Jsem hrdy
na nase
projekty.

Tésim se
na praci
na jejich
realizaci.

)




PROJEKTY:
CalCC a COzncrEAT

Dekarbonizace pomoci CalCC

V roce 2022 jsme v rdémci nasich dekarbonizacnich ambici podepsali
memorandum o porozumeéni se spolecnosti Air Liquide s cilem
dekarbonizovat vyrobni zavod na vyrobu vapna Lhoist ve
francouzském mésté Réty. Nasim cilem je od roku 2028 eliminovat
priblizné 600 000 tun emisi CO, ro¢né, coZ odpovida rocnim emisim
55 000 francouzskych domacnosti.

V této souvislosti spolecnosti Lhoist a Air Liquide spolecné pozadaly
o rozsahly program podpory z Evropského inovacniho fondu.

V lednu 2023 spolecbnost Lhoist podepsala dohodu o grantu s
Evropskou vykonnou agenturou pro klimatickou infrastrukturu v
oblasti zivotniho prostfedi pro nas projekt CalCC. Stalo se tak na
financni konferenci Innovation Clean Tech Conference v Bruselu.

Zachyceny CO, by byl koncentrovan, vyCistén a komprimovan pomoci
kryogenniho procesu a poté preveden na zkapalnény CO,, doc¢asné
skladovan a exportovan v platformé, ktera je ve vyvoji v Dunkirku.
Pak by byl plyn expedovan do trvalého geologického UlozZisté v
Severnim mofri.

Jsme velmi hrdi na to, Ze vapenka bude moci poprvé v primyslovém

méritku zachytit sviij viastni CO,.

R Financovano
LALE Evropskou unii

Zvlasté mé tési, Zze mohu prispét k tomuto
vzrusujicimu dobrodruzstvi pri vyvoji

projektu CalCC. Ucast na této cesté k vyvoji

celosvétove prvni nizkouhlikové vapenky
v primyslovém méritku je inspirativni a
narocna.

Projekt CO,ncrEAT snizuje emise diky cirkularité
Spolec¢nost Lhoist spojuje sily se spolecnostmi Prefer,
Orbix a Fluxys za ucelem dekarbonizace belgického
pramyslu a nabizi udrzitelna feSeni pro stavebni sektor.
Projekt CO,ncrEAT je podporovan Evropskou unii

Projekt dokonale odpovida nasim ambicim aktivné
rozvijet technologie zachyceni a zadrzeni CO,,
které jsou nezbytné pro udrzitelnost naseho
odvétvi. TéSime se na spolupraci s nasimi

partnery, abychom pozvedli CO,ncrEAT na dalsi

aroven.

KaZdorocné se zachyti, prepravi a znovu pouzije témér

12 000 tun CO, namisto jeho vypusténi ve formé& emisi.
PouZzivani CO, a recyklovanych materialli vede k dal$imu
sniZeni emisi CO, 0 8000 tun ro¢né. CO,ncrEAT bude mit
za nasledek vyrobu inovativnich a udrzitelnych stavebnich
blok(, které budou iroce vyuZzivany ve stavebnictvi.
Prezentuje to nds zavazek v oblasti inovaci a udrZitelnosti
nasich globalnich provozd.

prostrednictvim grantu na inovace ve vysSi 4,5 milionu eur.

SniZeni emisi CO, je klicovym cilem tohoto projektu a je
umoznéno diky karbonizacni technologii vyvinuté
spolecnosti Orbix, kterd smésuje vedlejsi produkty
ocelarského primyslu s CO,,.
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NASE 3 PILIRE

PLANET

Emise str. 26
Spole¢né optimalizujeme zdroje a energii zodpovédné pro Energie str. 27
budouci generace, pouZivime je méné, déle a chytreji.” Zhodnoceni zdroji str. 28
Pilit ..Planeta” ma tymy zamérené na zachycovani uhliku, Biodiverzita str. 30
energii, zhodnoceni zdrojl a biodiverzitu.
Vime, Ze nase provozy maji dopad na svét kolem nas.
To je néco, co chceme zmirnit a minimalizovat vSude,
kde je to mozné.
PEOPLE Bezpecnost str. 34
.Spoleéné se vénujeme spokojenosti a rozvoji nasich lidi Spokojenost str. 35
a spoleénosti a komunit, ve kterych pasobime.” Komunity str. 36
V ramci pilire ,Lidé" nase tymy pracuji na bezpecnosti, Rozvoj str. 38
komunitach, Skoleni, zaclenéni a zdravi a pohodé. Rozmanitost str. 39
Jsme odhodlani byt dobrymi sousedy a poskytovat nasim
koleglm nyni i do budoucna co nejlep$i pracovni prostiedi
a moznosti rozvoje.
PROFIT Nakup str. 42
Dodavatelsky retézec str. 44

»Spolecné posilujeme nase podnikani s cilem dosazeni
prosperujici budoucnosti nasi spoleénosti a nasich Cirkularni ekonomika
zékaznika."

V rdmci pilife ,.Zisk” chceme vytvorit odpovédné obchodni

postupy, které zajisti, Ze nase spolecnost bude nadale

prosperovat. Klicem k dosazeni tohoto cile jsou

dodavatelské retézce a cirkularni ekonomika.



PLANET

ROZHOVOR
CHRISTIAN DECONINCK

Planet Pillar Leader
Director of Production Operations - Lhoist Western Europe

Otazka dekarbonizace neni ve spolecnosti Lhoist nova - ale nyni je

na prvnim misté. Pred 15 lety jsme zacali nahrazovat fosilni paliva
alternativnimi zdroji, v€etné biomasy. Snizeni produkce a emisi CO, je dnes
jednou z hlavnich hnacich sil naseho mysleni a jednani.

N4&s mésicni obchodni pfezkum obsahuje nékolik grafd udrzitelnosti, véetné
sledovani CO,. Uhlikova stopa je jednim z prvnich parametrd, na které se
zamérujeme pri vyvoji projektu. A vsichni, kdo se podileji na provozu nasich
peci, maji metriku CO, na paméti. Budovani povédomi a znalosti vyzaduje
shromazdovani a modelovani vyznamného objemu dat, coZ je podporeno
spolupraci mezi nasimi divizemi.

Uvédomujeme si také nasi odpovédnost vici biologické rozmanitosti v
nasich lomech. Nauéili jsme se planovat nase téZebni ¢innosti zplsobem,
ktery chrani - a nékdy dokonce zlep3uje - stav biotop0. Stalo se to klicovou
motivaci pro nase tymy v terénu. Zapojili jsme se také do systematické
sebereflexe, jak zhodnotit to, co ziskdvame a vytvarime prostfednictvim
nasi ¢innosti.

Stejné jako svét kolem nas se i nase odvétvi rychle méni. Technologie
projdou v pristim desetileti radikalnim vyvojem, stejné jako nase procesy.
Zasadni je provedeni spravnych technologickych hodnoceni a vytvoreni
nejlepsi organizacni struktury pro prijeti novych reseni.

To vSe Cini z udrzitelnosti vzrusujici vyzvu. Spojuje technické aspekty,
energii zGCastnénych stran v rdmci skupiny i mimo ni a vizi nasi role v
komunité.

Ignorovani udrZitelnosti by se zdalo pripustné ve velmi kratkém c¢asovém
horizontu, ale pozdéji bychom ztratili technologické vedeni a licenci
k provozu. Navic toto opomijeni neni v souladu s nasimi zakladnimi

hodnotami. Vyzvou, ktera nas Ceka, je prileZitost znovu upevnit nase vedouci

postaveni na trhu. Spolecnost Lhoist ukaZze cestu.

11
Zasadni je
provedeni
spravnych
hodnoceni
a vytvoreni
nejlepsi
struktury

pro prijeti
novych
reseni.
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EMISE

Spolecnost Lhoist se zavazala snizit emise uhliku ze
spalovani paliva o0 50 % do roku 2030 ve srovnani s
rokem 2018, aby se zlepsil dopad v celém hodnotovém
Fetézci.

Jsme si védomi nasi odpovédnosti minimalizovat nasi
stopu z energie spotiebované k rozkladu vapence ve
vysokoteplotnich pecich.

Kdekoliv je to mozné, vyuzivame obnovitelna paliva a
piechod na biomasu a investujeme do nasich zavod,
abychom umoznili flexibilitu pouzivaného paliva.

Jiz nyni vénujeme znacné prostredky na realizaci
naseho planu snizovani uhlikové stopy.

Budeme i nadale sniZovat nasi stopu a investovat do
redukeénich inovaci.

Prectéte si vice na stranach 20 a 21.

NASE USPECHY NAS ciL
v ROCE 2022

PRO ROK 2023

snizeni emisi CO2 ze spalovani snizeni emisi CO2 ze spalovani
na spalenou tunu (v porovnani na spalenou tunu (v porovnani s
s rokem 2018) - dosazeno od rokem 2018)

4. Ctvrtleti

investic do projektu zachycovani,
vyuziti a skladovani uhliku
Dosazeno ve vSech ctvrtletich

Biomasa na Iberii

Iberie zahajila ambicidzni program prechodu z fosilnich
paliv na nizkoemisni paliva. V roce 2018 predstavovala
biomasa 4 % objemu v palivovém mixu v regionu. V roce
2020 Cinila 12 % a do konce roku 2023 ocekavame, ze bude
&init 27 %. PFisti rok chceme dosahnout 68 % ve Spanélsku
a 27 % v Portugalsku, coZ predstavuje témér 50 % naseho
palivového mixu na Iberijském poloostrové. Nasim cilem
je dosahnout do konce desetileti 85procentniho podilu
biomasy. Tento pozoruhodny vyvoj je zplsoben
celofiremnim Usilim a regionalnimi investicemi ve vysi 3
miliond €, coZ odrazi nas zavazek k udrzitelnosti.

Aby spolecnost Lhoist Latin America splnila cile OSN v oblasti

udrzitelného rozvoje (SDG), zavadi ve svych kalcinac¢nich pecich

nové technologie pro spalovani biomasy. V roce 2022 jsme
uvedli do provozu novou linku pro mleti a vstrikovani novych

typl biomasy v jedné z nasich regeneracnich peci s paralelnim

proudénim. Jedna se o milnik pfi plnéni krokd nasi cesty do
roku 2030. Jsme si védomi, Ze je to narocna cesta, ale cely tym je

motivovan sledovat tento cil: snizovat emise a bojovat proti zméné

klimatu.

Mark Stoerker
Manufacturing Excellence Director - Lhoist North America

Dosahli jsme vyznamného pokroku pri vytvareni
flexibility s palivy pouzivanymi v nasich pecich v Severni
Americe. Toto Usili se zamérilo na maximalizaci
pouzivani paliv s nizsim obsahem uhliku namisto
tradic¢nich paliv s vysokym obsahem uhliku. Tato zména
nam pomaha délat velké pokroky smérem ke snizeni
nasi uhlikové stopy.

I A Gt (it it 1 e
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ENERGIE

Udrzitelnost a energeticky uvédomély pristup nejsou
nahodou. Jsou vysledkem udrzZitelné a stalé strategie.
Jako skupina se obklopujeme lidmi, jejichZ étos a
odhodlani se shoduji s nasimi vlastnimi, ktefi inovuji
pomoci projekti v oblasti obnovitelnych zdroja energie,
jako je fotovoltaika, vodni energie nebo vétrna energie.

Oblast alternativni energie se rychle méni. Chceme
zUstat na Spici této technologie, abychom zajistili, Ze
vyuzijeme prileZitosti ke sniZeni nasich emisi uhliku.
Proto zvySujeme vyrobu vlastni, udrzZitelné elektfiny
a nakupujeme ,.zelenou” elektfinu se spolehlivymi
certifikaty o jejim plvodu.

Zelena elektrina s certifikaci v databazi blockchainu
Se spolecnosti ENGIE jsme podepsali smlouvu na
obnovitelnou energii o vykonu 8,4 MW, kterou budou
vyrabét vétrné farmy u pobrezi Belgie. Jako doplnék k
systému Garance plvodu bude spotreba zelené elektfiny
certifikovana pomoci technologie blockchain. Dohoda
zaruci béhem jednoho roku odbér takového mnozstvi
zelené elektrické energie, jako vyrobi fotovoltaicka
elektrarna o rozloze 30 hektard. V zavislosti na
povétrnostnich podminkach pokryje tento kontrakt az
50 % spotreby spolecnosti Lhoist v Belgii.

Prioritou nasi strategie udrzitelnosti je nakup nebo

vyroba elektriny vyhradné z obnovitelnych zdroju.

Cil je to zdanlivé jednoduchy, jeho realizace je

ale slozita. Zaruky ptvodu pro zelenou elektrinu,
smlouvy o nakupu energie pro solarni a vétrné
parky a fotovoltaické a vétrné elektrarny na nasich
pracovistich jsou milniky této transformace.
Usilovné pracujeme na tom, abychom dosahli
maximalniho objemu obnovitelné energie v nasich
dodavkach elektriny.

NASE USPECHY NAS ciL
v ROCE 2022 PRO ROK 2023

podil elektriny z obnovitelnych
zdrojl vyrabéné spoleénosti
Lhoist, zakoupené
prostiednictvim smluv o nakupu
elektriny (PPA) s garancemi
plvodu (GoO) nebo s certifikaty

podil obnovitelné
elektrické energie

obnovitelné elektFiny
(RFC) dosaZeny ve viech
Ctvrtletich

Zaruky zelené energie

Spolecnost Lhoist Néemecko zacala v roce 2020 prechazet
na 100% obnovitelné zdroje elektriny. Nyni kupuje 100 %
své elektriny s garanci plvodu. V ddsledku toho jsme snizili
nepfimé emise CO, o vice nez 200 000 tun rocné.

Spolec¢nosti Lhoist a TotalEnergies podepsaly dlouhodobé
dohody o nakupu obnovitelné energie z fotovoltaickych
elektraren, které maji byt instalovany ve tfech zavodech
spolecnosti Lhoist ve Spanélsku a Portugalsku.
Partnerstvi nasleduje po prvni exkluzivni smlouvé
podepsané v roce 2020 na rozvoj fotovoltaickych elektraren
v nékolika zavodech spolecnosti Lhoist ve Francii.

To ndm umozni snizit uhlikovou naroénost nasich vyrobkd a
zlepsit energetickou bilanci naich obchodnich partnerd.



Vysoce kvalitni vapenec a dolomit jsou vzacné prirodni zdroje.
Zpracovavame je citlivé, peclivé a efektivné a usilujeme o
vyrobni procesy s nulovym odpadem.

Vsechny nase lomy provozujeme v souladu s podrobnymi
dlouhodobymi plany, abychom mohli Fidit dopad na Zivotni
prostfedi a poskytovat nasim zakaznikiim sluzby ekologicky
udrzitelnym zplisobem.

Nové pece v USA

Spolecnost Lhoist investovala do jedné nové regeneracni pece s
paralelnim proudénim v Montevallo a dvou peci v Texasu.

Tato nova technologie pFispiva ke snizeni mnozstvi odpadu

pri zpracovani vapna. Kromé ekonomické optimalizace se tim
snizuje mnozstvi nezhodnoceného prachu z peci jako vedlejSiho
produktu (obvykle 2 % vyroby] ve srovnani s dlouhymi rotaénimi
pecemi.

NASE USPECHY NAS ciL
v ROCE 2022 PRO ROK 2023

aktivnich pracovist s pomér odpadu pfi zpracovani
pokrocilym dlouhodobym vapna a dolomitického vapna (%)
planem tézby

dosazeno ve vSech ctvrtletich

Prechod na optimalizovanou technologii v belgickém Hermalle
V nasem zavodé v Hermalle jsme premistili vyrobu z dlouhych rotacnich
peci do rotacnich peci s hridelovym predehfivacem a regenerativnimi
pecemi s paralelnim proudénim. To vede k mensi stopé CO, a vyraznému
snizeni mnoZstvi odpadu vznikajiciho pFi zpracovani vapna.

Uprava tohoto procesu nam umozfiuje optimalizovat pouZivani kamene
a zachovat vysoce kvalitni zasoby a zaroven uspokojit poptavku zaka-
znik{ z hlediska objemu a kvality.

Dlouhodoby plan tézby pro lom ve Spanélském Tiebasu
Definujeme dlouhodoby plan zaloZeny na geologickém modelu, vyrobnich
technologiich a pozadavcich trhu, véetné vyuziti jednotky Sorbacal® SPS.

Plan zahrnuje bezpecnostni pozadavky a vyvoj tézby prizplsobené
omezené stabilité svahu lomu. Nasim cilem je sniZit fragmentaci vapence
prizplsobenim zplsobu pfepravy otryskaného kamene. Tim by se mél
zvysit podil kamene urceného pro vapenné pece s velkym dopadem na

zivotnost zasob.

N\
@

Vzacné
prirodni
zdroje
ridime a

ocenujeme
s pécia
efektivitou.

Snizili jsme emise CO,, spotiebu energie a

mnozstvi odpadu. Toto je soucasti nasich zasad

Francois Van Cutsem

Lhoist Western Europe

firmu i spolecnost velka vyzva.

Senior Manager Manufacturing Excellence -

udrzitelného rozvoje a pokracujeme v usili o
snizeni uhlikové stopy prostrednictvim naseho
energetického prechodu. V soucasné dobé se
zamérujeme na neustalé zlepsSovani zarizeni,
abychom zlepsili vykon nasSich peci a presli na
paliva s neutralni bilanci CO,. To je pro nasi
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BIODIVERZITA

Lidé a biodiverzita jsou na sobé navzajem zavisli.
Zachovavani biologické rozmanitosti na pracovistich ve
spolecnosti Lhoist je uceleny proces, ktery neni jen o
jejim udrzovani. Jde také o to, abychom zvazili nas dopad
na Zivotni prostiedi a vyuZili znalosti odbornikd

vaevrs

k vytvareni zdravéjsich a odolnéjsich ekosystému.

S védomim dosaZeni téchto zaméri se snazime viude
tam, kde mdZeme, eliminovat, kompenzovat nebo
minimalizovat nas dopad. Spolupracujeme s univerzitami
a nevladnimi organizacemi na vytvoreni novych stanovist,
ktera posiluji ekosystémy. Nase lidi poucujeme o
Zivotnim prostredi, ve kterém pracuji, od jeho sledovani
az po vhodné zachazeni.

Projekt Zivot v lomech, Lhoist Western Europe
Cilem této iniciativy je zachovat a posilit biodiverzitu v
téZebnich lokalitach v Belgii. Tento projekt zavadi opatreni na

Biologickou rozmanitost a prumyslovou cinnost udrZeni biodiverzity béhem provozu, nejen v zavérecném

[ze sloucit do udrZitelné vize. Jsme odhodlani procesu revitalizace krajiny. Tato opatfeni zahrnuji

zlepsovat Zivot v nasich lomech a chceme vytvafeni zahradnich jezirek, sutovych svah(, kvetoucich

podporovat iniciativy v oblasti biodiverzity v luk a Ukryty pro opylovace, hady a Zaby. Véechny nase

oblastech nadeho plsobeni. provozni tymy jsou vySkoleny a zapojeny.

Chceme zdokonalovat nase postupy, chapat a

Program ochrany biodiverzity, Lhoist Central Europe
Vapenna tovarna v polském Wojcieszoweé je soucasti

reSit problémy biologické rozmanitosti specifické

pro nase cinnosti, zlepSovat informovanost a

NASE USPECHY
v ROCE 2022

NAS ciL
PRO ROK 2023

Uceleny
pristup ke
zdravéjsim
ekosystémum
a snizeni
dopadu

na zivotni
prostredi.

aktivnich lomd s plany Fizeni
biologické rozmanitosti
dosazeno ve vsech ctvrtletich

zapojovat nase zaméstnance a zucastnéné strany
do spolec¢ného projektu.

programu Natura 2000 - sité hnizdnich mist a odpocCinkovych

z6n pro vzacné a chranéné druhy ZivoCichG. Tym pro

udrzitelnost spolupracoval s védci na vytvoreni programu,

ktery podporuje biodiverzitu a udrZitelné vyuzivani zdrojovych

hornin. Cilem je jejich ekologicka extrakce. Ke specifickym
cildm patfi ochrana zimovist netopyrt v jeskynich,

ochrana biotopd rostlin, jako jsou Grodné bukové lesy, a
dalSich chranénych zvirat, napr. ¢olka velkého. O vysledcich

naseho Usili budeme kazdoro¢né informovat.

aktivni lomy s plany
Fizeni biodiverzity



PEOPLE

ROZHOVOR l ' [ g
LAETITIA OLDENHOVE R 24 » e o .

People Pillar Leader
HR Excellence and Analytics Director - Lhoist Group

Nas program udrzitelnosti se dotyka véech aspektd podnikani. Jisté je ale
jedno: Bez nasich lidi nebudeme Uspésni.

Bezpecnost, rozvoj dovednosti a zaclenéni jsou zasadni pro zajisténi toho,
aby kazdy z nasich lidi mél se spolecnosti pozitivni zkuSenosti a mohl podavat (14
vykony nyni i v budoucnu. N&s pristup k bezpecnosti .Go for Zero” je jednim z
prikladd, na ktery jsem obzvlasté hrda, a tésim se, Ze tohoto cile dosahneme. BeZ

nasich lidi
ktera bere v Uvahu vSechny dimenze. To zahrnuje fyzické a emocionalni pracovni nhe b u d eme

Ale mnohem vic se zaméFujeme na blaho naSich zaméstnanc( z perspektivy,

podminky, zdravi, socidlni oblast a finance. ) oy

uspésni.
Nas strukturovany program také podporuje spolupraci a interakci mezi nasimi
regiony a zemémi, coZ je prinosem pro kazdého. | kdyZ vyrobni jednotky po b b |
celém svété maji specifické potreby, neustale sdileji zkusenosti, osvédcené
postupy a pokyny. To znamena, Ze se naucime soustredit na projekty s
nejvétsim dopadem.

Klicem k dosaZzeni nasich cild jsou monitorovani a méreni Uspéchu.

Nase analytika a ridici panely ndm pomahaji plnit nase sliby udrzitelnosti.
UmoZnuji ndm nastavit minimalni standardy a vizualizovat nase Uspéchy.
Ale také nas nuti vytyCovat ambicidzni cile, Cinit nové kroky vpred a odvazit se
vystoupit mimo nasi komfortni zonu.

Regeni nadich vyzev v oblasti udritelnosti bude vyzadovat smélost, kreativitu

a zaClenéni. Proto chceme také rozvijet rozmanity fond talentd, lidi s riznym
zazemim a nazory, ktefi jsou zakofenéni v riznych komunitach, s nimiz se nase
spolecnost kazdy den propojuje. Prestoze rozmanitost byla v nasem odvétvi
tradiéné vyzvou, jsem z nadich projektd v této oblasti velmi nadsena.

Zasadni je prilakani talentd z mladsSich generaci. Pro ty z nich, ktefi chtéji mit
skutecny vliv na klima, je spolecnost Lhoist tim pravym mistem. Rozhodné
prechazime do jiné budoucnosti.



BEZPECNOST

Cilem iniciativy ,,Go for Zero“ skupiny Lhoist Group je
zajistit, aby se vSichni nasi lidé na konci kazdého dne
dostali domi bezpeéné. Zavazek k dokonalosti v oblasti
bezpecnosti znamena identifikaci vsech rizik a jejich
zmirnéni a neustalé zlepsovani nasich bezpecnostnich
zaznamd.

Zavazek k dokonalosti v oblasti bezpecnosti znamena
identifikaci vSech rizik a jejich zmirnéni a neustalé
zlepSovani nasich bezpeénostnich zaznamd. Na nasich
pracovistich i u nasich zadkaznikd neseme vzajemné
vSichni odpovédnost za ochranu zdravi a bezpecnost.
Provadime dukladna hodnoceni rizik, abychom zajistili,
Ze vsichni - at uz zaméstnanci nebo obchodni partneri -
dodrzZuji a chapou nase ocekavani.

Komplexni hlaseni bezpec¢nostnich pozorovani a
potencialné zavaznych incidentli nam umoziiuje
monitorovat a sledovat nas pokrok smérem k nulovému
poctu nehod.

Tyden prevence pracovnich Grazd,
Lhoist Latin America
Nase brazilské jednotky usporadaly Tyden prevence

pracovnich Urazd, aby podpofily kulturu $pi¢kové Grovné
bezpecnosti. Cilem této akce bylo upozornit vSechny na
zavaznost pracovnich Urazd a nemoci z povolani a potvrdit
dlleZitost pohody a zdravi na pracovisti.

Usporadali jsme nékolik akci, véetné prednasek a
praktickych seminari na rlizna témata, od chyb pfi
pouzivani osobnich ochrannych prostredkl po bezpecnost
provozu a dusevni péci.

PFistup ,, Stay safe” v Evropé

Mottem kampané Stay safe (Budte v bezpe&i] je .Zadny kol
neni tak dulezity, aby nemohl byt proveden bezpec¢né”.
PFistup Budte v bezpeci formuluje zakladni pravidla chovani,
ktera by zaméstnanci méli dodrZovat, aby predchazeli
nehodam, a sdileli je s nasimi evropskymi kolegy. V
dasledku toho bylo realizovano mnoho pozitivnich akci:
Upravy bezpecnostnich zasad, Upravy plosin pro Fidice
nakladnich vozidel a ramp v lomech, nové bezpecnostni
bryle, bezpecnostni vylepseni hydraulickych ramen, Skoleni
manazerd a operatorl a sdileni prvnich témat kampané

Budte v bezpedi.

NASE CiLE
PRO ROK 2023 mira incidentd se ztratou ¢asu

Program rizeni Unavy je zdvazkem mezi oddélenim
tézby, personalnim oddélenim a oddélenim ochrany
zdravi a bezpecnosti. Cinnosti, jako je ergonomie,
vyziva, zdravi, pripravenost a software proti navé, nam
pomohly dosahnout kulturni zmény. Zména mysleni v

praxi znamena, Ze nase tymy vidi vyhody programu pro
dosazeni pohody v praci.

NASE USPECHY
v ROCE 2022

zaméstnancl se zdravotnim,

dlichodovym a Zivotnim
pojisténim
dosaZeno ve vSech ctvrtletich

SPOKOJENOST

Bez nasich lidi nedosahneme ni¢eho. Abychom zajistili, Tyden zdravi, Lhoist Central Europe
Ze budou moci plnohodnotné vyuZivat sviij osobni Tyden zdravi se konal v nadich zavodech v Polsku a Ceské
kazdodenni Zivot, mame povinnost pecovat o to, aby republice. Tato akce zahrnovala fyzicka cviceni a lekce o
se kazdy clen naseho tymu citil psychicky i fyzicky ergonomii pri praci s fyzioterapeutem, webovy seminar o
podporovan. dusevnim zdravi a porozumeéni zdravému obcerstveni.

Cilem bylo sdilet myslenku ochrany zdravi a vytvorit

Bezpecnost proces je jednou z nasich nejvyssich
priorit. Jsme odhodlani zavadét bezpecné zavody,
které vytvareji bezpecné pracovni prostredi, v
souladu s principy naseho planu bezpecnosti
spolecnosti Lhoist. Nasim cilem je dosahovat
udrzitelné vyroby prostrednictvim neustalého
prizplsobovani nasich technologii a zavadéni
stabilnich a bezpecnych vyrobnich procesu.

Uzce spolupracujeme s rlznymi tymy, abychom

zvysili bezpecnost nasich procesu a zajistili pohodu

vSech, kteri jsou zapojeni do kazdé faze Cinnosti -
od navrhu po provoz a Udrzbu.

Patrick Baczynski
Junior Health & Safety Manager - Lhoist Germany

Svét prace si nyni uvédomuje, Ze dusevni pohoda je
stejné dllezita jako fyzicka pohoda. Proto jsme ve
spolecnosti Lhoist vytvorili komplexni strukturu pro
zajisténi pohody, od pozitivnich pracovnich podminek

a iniciativ tykajicich se fyzické, dusevni, emocionalni,
socialni a finanéni pohody aZ po podporu nasich kolegl,
aby zlepsili své chovani a zlstali zdravi, angaZovania v
bezpeci. Pro udrzitelny a dlouhodoby Gspéch spolec¢nosti
Lhoist je zasadni pohoda nasich zaméstnancd.

zdravéjsi pracovni prostredi, které sniZuje riziko dusevnich a
fyzickych onemocnéni. Jsme hrdi na pozitivni zpétnou vazbu
od zaméstnancd, kterad ukazuje, jak byla tato akce pro né
uzite€na.

Vive Saludable, Lhoist Colombia

V nasi jednotce v Kolumbii probihal od ¢ervna do prosince
2022 program Vive Saludable (Zijte zdravé). Cilem bylo
posilit a podporovat zdravé navyky u véech nasich kolegd.

Aktivity programu zahrnovaly prfednasky od profesionald,
prochazky a béZzecké vyzvy. V jeho zavéru se 27¢lenny
tym zUcastnil vanocniho béhu v Cartagené, ktery poradalo
oddéleni HR a bezpecnosti spolecnosti Lhoist.



Udrzitelnost
vyzaduje
dlouhodobou
vizi.
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KOMUN”Y

Dulezitou soucasti nasi kultury je spoluprace se sousedy v
atmosfére vzajemné dlivéry, abychom vytvareli dlouhodobé
pozitivni zmény pro komunity kolem nas. Zapojenim do
lokalnich projektt, které rozvijeji porozuméni nasemu
podnikani, se miZeme stat spolehlivou soucasti komunity.
Prostrednictvim téchto iniciativ spolecné utvarime lepsi
budoucnost, kde nase spolecné usili vede k pozitivhimu a
dlouhodobému dopadu.

Péstovani zelené ve Whitwellu
Iniciativa zelené zahrady vytvorila ekologicky pratelskou oblast
v arealu Lhoist ve Whitwellu ve Velké Britanii.

Tym dobrovolnikl ze spolecnosti Lhoist a mistni komunity vytvoril
klidné a udrzitelné Gtocisté. Nabizi potravu a stanovisté pro volné
Zijici ZivoCichy a rovnéz zazemi pro mistni obyvatele,

aby si odpocinuli a nacerpali energii.

Projekt zavodu Whitwell je plné v souladu s nasim strategickym
Gsilim o udrzitelnost. Zapojeni komunity je idedlnim zplsobem,
jak v této oblasti podporovat pocit hrdosti a sounalezitosti s
danym mistem. Skoldci se zde zapojovali do stavby ptacich budek
a Ukrytl pro zaby a plazy. Mistni skupina sleduje ptac¢i budky a
krouzkuje mladata, aby sledovala jejich vyvoj. Mezi dalsi, ktefi si
zahradu uzili, patfi skauti a skupina ochranard motyla.

Navstéva skoly v Lusicalu

Udrzitelnost vyzaduje dlouhodobou vizi. Pomahat pFisti generaci
pochopit Ulohu udrzitelnosti v primyslu je zasadni pro zajisténi
pohody celé planety.

Lusical, nds zavod v Portugalsku, v ervnu privital 200 déti prFi
prileZitosti Narodniho tydne ekologického vzdélavani.

Ucastnici se dozvédéli o udrzitelném préimyslu a roli vapna v jejich
kazdodennim Zivoté.

Tym nasich pracovnik( vysvétlil vyrobni proces a ekologické

aspekty své ¢innosti zplsobem vhodnym pro déti. Déti
navstivily velin pece a oddéleni pytlovani, kde vidély, jak pracuji
rcil.:Joti.Déti vne.jlet] vidély, co déllélme, ale takévjsme. jim .otevFeli NASE USPECHY
oCi na vzrusujici cestu za kariérou ve spolecnosti Lhoist, v ROCE 2022

podnitili jejich zvédavost a inspirovali je k velkym snim.

Horta Solidaria v Latinské Americe

Z Gsili o udrzitelnost mohou vyplynout okamzité praktické lokalit s planem zapojeni
komunity

vyhody. V arealu spolecnosti Lhoist Latin America vytvorili HbsavenahevEech crurtletie

dobrovolnici z fad zaméstnanci zeleninovou zahradu.

V roce 2022 bylo lokalné distribuovano vice nez 800 kosikd
Cerstvé a ekologické zeleniny prednostné pro pecovatelské NAS ciL

domy a organizace. PRO ROK 2023

Zahrada se nachazi vedle naseho zavodu ve mésté Arcos na
pozemku spolecnosti Lhoist. Kladné pFijeti nas primélo

pracovat na nové zahradé vedle naseho zavodu v San José proces Fizeni reklamaci

da Lapa, kterou bude sdilet Lhoist a mistni komunita. zavedeny v nasich provozech

Podpora silného smyslu pro komunitu je jadrem nasi
kazdodenni ¢innosti. Aktivnim zapojenim do Zivota v
misté naseho plsobeni jsme podpofili vztah zalozeny na
divére, transparentnosti a sdilenych hodnotach. Neustaly
dialog a spoluprace ndm umoznuji resit obavy a potreby
nasich sousedU a zaroven sladit nase obchodni postupy

s udrzitelnym rozvojem regionu. VSichni jsme motivovani
délat jesté vice a prinaset pozitivni zmény.

Pro nas v Latinské Americe nejsou komunity kolem
nasich provozd jen obycejnymi misty. Jsou to skupiny

lidi, na které mGzeme pUsobit a s nimiz budujeme a
sdilime spolecné aktivity v novém modelu socialni

spoluprace.
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VYVOJ

Nejsme nic bez nasich lidi - a pro nasi budoucnost
je dllezité, abychom rozvijeli talenty zevnitf
prostiednictvim vyznamnych investic do vzdélavani
arozvoje.

Neustalé vzdélavani a rozvoj nam umoznuji inovovat v

ramci spolecnosti, Fesit vyzvy rychle se vyvijejiciho svéta
a zajistit prosperitu nasich zaméstnancl. Rozmanitost

nasich tymd je jednou z nasich silnych stranek a

pracujeme na planech na rozvoji rozmanitosti, abychom

mohli pracovat jesté lépe. Nas projekt Zeny ve vedeni
spolecnosti Lhoist (WILL) je jen jednim prikladem.

Fabrica de Lideres, Lhoist Latin America
Projekt Fabrica de Lideres (Tovarna vedoucich
pracovnikd) byl spustén v srpnu v zavodech spole¢nosti

Lhoist a rozmanitost a za¢lenéni. U¢astnici programu
se vzdélavali prostrednictvim nasi platformy Workday
Learning a podcastl a absolvovali tak vice nez 95 hodin
osobniho Skolen.

Rizeni se smyslem

Zacali jsme upgradovat nas 12mésicni vzdélavaci
program Rizeni se smyslem z naseho portfolia Univerzity
Lhoist a spustili jsme jej v roce 2023.

CtyFiadvacet manazerd z celé skupiny zacalo svou cestu
teoretickymi lekcemi, skupinovymi seminari a

projektovou praci zamérenou na vysledky regionalniho
prazkumu LEOS (Lhoist Experience Opinion Survey].
Nasledoval Sestimési¢ni koucingovy program zaméreny
na model vedeni a kompetencéni rdmec spolecnosti Lhoist.

Lhoist v Brazilii. Tento program byl zaloZen na vysledcich

globalniho prizkumu angaZovanosti skupiny.

Celkem 78 oblastnich manazerd se G&astni 18mési¢niho

programu, ktery je rozdélen do oblasti, jako jsou

vedeni a mékké dovednosti, podnikani spolecnosti

Cilem je vybavit nové manazery takovymi dovednostmi,
aby se stali sebevédomymi a kompetentnimi lidry, Fidili
zplsobem ,One Lhoist” a poskytovali zaméstnanciim
nejlepsi mozné zkusSenosti.

NASE USPECHY
v ROCE 2022

podpora ze strany vedeni
dosaZeno ve vSech
Ctvrtletich

Jednim z nasich globalnich cill v oblasti vzdélavani a
rozvoje ve spolecnosti Lhoist je vytvareni vzdélavaci
cesty pro klicové role, které kombinuji formalni a
neformalni uéeni v prdbéhu vyznamného casového
obdobi. Pfikladem v praxi je program Rizeni se
smyslem. Prostrednictvim Skoleni, projektové prace,
vytvareni siti a koucovani jsou tito novi manazeri
schopni dosahovat obchodnich vysledkl a udrzitelného
rozvoje.

Antoinette Lefevre-Stevens
People Experience Director - Lhoist Group

ROZMANITOST

Jsme hrdi na loajalitu a zavazek nasich zaméstnanct
viiéi nasi organizaci. Sou&asti toho je vytvareni
prostredi, které podporuje a oslavuje rozmanitost,
rovnost a zaclenéni. Vsichni nasi zaméstnanci maji
rovné prilezitosti rozvijet svou kariéru, byt v praci v
bezpeci a autenticti.

Diverzita, rovnost a zaclenéni

V rdmci nadeho zévazku viéi nagim globalnim cilim v
oblasti rozmanitosti, rovnosti a zaélefiovani (Diversity,
equity & inclusion - DE&I) jsme v ¢ervenci 2022 zacali
definovat nase ambice a plan do roku 2030 se zapojenim
12 vedoucich pracovnikl z riznych regiond a funkci.

Tento workshop ndm umoznil sledovat pokrok v
dosahovani nadich Gspéchu a vyzvy a prileZitosti, kterym
Celime. Také nam to umoznilo ziskat od nasich vedoucich
pracovnikd souhlas s projektem DE&I. N&s plan je nyni
zaveden a téSime se, Ze jsme na cesté k vytvoreni a
modelovani inkluzivnéjsi kultury, akci tykajicich se férovych
postupl a hodnoceni spravedlivého zachazeni, abychom
potvrdili a sledovali nas zavazek k férové spoluticasti.

Spolecnost Lhoist prokazala silny zavazek k dosazeni
rozmanitosti a zaclenéni. Jako ¢lenka pracovni skupiny
DE&I jsem hrda na to, Ze jsem prispéla k tomuto
klicovému poslani, a jsem presvédcena, Ze prinese
smysluplné vysledky, které nas posunou smérem ke

v/

spravedlivéjsi

budoucnosti. Byt prikopnici v tomto vyvoji

mé napliuje hrdosti a vdécnosti. Spolecnost Lhoist
posiluje své rodinné hodnoty se zajmem o vSechny
zameéstnance a zaroven pokracuje v Usili o udrzitelnost,
aby zajistila lepsi budoucnost pro dalSi generace.
Spolecné vybudujme spolehlivou budoucnost!

NASE USPECHY NAS ciL
v ROCE 2022 PRO ROK 2023

Zen v pozici Feditele (nebo
ekvivalent) a na vy$sich
pozicich

dosazZeno od 3. Ctvrtleti

Zen na profesionalnich a
manazerskych pozicich

Ohlas seminare Rané kariéry

N&s seminar Rané kariéry nam umoznil zapojit nase
zameéstnance na zacatku jejich kariéry ve spolecnosti
Lhoist, lépe jim porozumét, zjistit vice o jejich potfebach a
ocekavanich a vyuzit tyto informace k prilakani
vyhledavanych uchazecl a uéinit ze spolecnosti Lhoist
ambicidzniho zaméstnavatele.

Sto kolegli ze 16 pobocek v riznych regionech se s
nami podélilo o své nazory na nabor, adaptaci, vzdélavani
a rozvoj, pohodu a pracovni prostredi.

Nasim cilem je vzdy poskytovat budoucim zaméstnancim
jesté lepsi zazitek.
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PROFIT

ROZHOVOR
MELISSA SEWELL

Profit Pillar Leader
Director of Sustainability - Lhoist North America

Jako Feditelka pro udrzitelnost v Severni Americe a byvala reditelka pro rozvoj
nového podnikani pro nase ekologické produkty jsem byla nadsend, kdyz mé
spolecnost Lhoist poZzadala, abych dohliZela na pilif . Zisk” v rdmci programu

udrzitelnosti skupiny.

V sazce je sladit zisk se smyslem podnikani tim, Ze zajistime, abychom premysleli,
jak nase produkty ovliviiuji nase zakazniky, nase zaméstnance a svét - a snazit
se to délat lépe, aniZ bychom sniZili Zivotaschopnost nasich podnik(. PrestoZe
existuje spolecny smysl s ohledem na naléhavost zmény klimatu,

musime také zohlednit dlouhodobé Gvahy, abychom ucinili spravna rozhodnuti.

Kazdy den nas zakaznici stale vice zadaji, abychom udélali vice, abychom jim
pomohli dosahnout jejich cild v oblasti udrzitelnosti. To nas nuti vymyslet nova a
kreativni Feseni. To plati jiZz fadu let v oblasti kontroly znecisténi ovzdusi a Upravy
vody a dnes také v jinych odvétvich.

Regeni cirkularni ekonomiky, ktera jsme dosud spole¢né vyvinuli, zaznamenala

v roce 2022 vyznamnou navratnost. A v nadchazejicich letech vidime mnoho
prilezZitosti pro hlubsi spolupraci se zakazniky, abychom prispéli k FeSenf jejich
problémU s odpadem a vytvorfili pro nds nové zdroje pFijma. Spoléhdme na nase
velmi slibné produkty Fady LEVELIBLUE™. Jisté je, Ze vyzvy v oblasti udrZitelnosti
nas budou motivovat, abychom jesté lépe porozuméli vyrobnim procesdm nasich

zakaznik( a navazali nova partnerstvi.

Nas nakupni tym spolupracoval v poslednich mésicich na vice nez 20 globalnich
udrzitelnych projektech s nasimi dodavateli. Hledani inovativnich rfeseni s nasimi
dodavateli ¢ini z nasi agendy udrzitelnosti napric¢ nasimi jednotkami vzrusujici

zalezitost.

Existuji i dal3i zpUsoby, jakymi nas udrzitelny pristup pFispiva k ziskovosti.

Nase investice do zdravi, pohody a bezpecnosti skutecné snizuji absence v
nasich lomech a zavodech. Posilime také zaméreni na nase vztahy s komunitami
kolem nas s cilem posilit nasi licenci k provozu.

Hledani
inovativnich
reseni s

nasimi
dodavateli
cini z nasi
agendy
udrzitelnosti
vzrusujici
zalezitost.
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NAKUP

Nasim cilem je prodlouZit Zivotnost nami zakoupeného zboZi a sluZeb a

spolupracujeme s dodavateli, kteri tomuto cili rozumi a podporuji je;j.
Uprednostiujeme dodavatele, ktefi dokazi prokazat dlouhodobou
udrzitelnost a jsou stejné odhodlani jako spolecnost Lhoist sniZovat
mnozstvi odpadu.

V souladu s etickym kodexem spole¢nosti Lhoist (k dispozici na nasich
webovych strankach) nasich 2000 dodavateld dodrZuje lidska prava a
pracovni normy, postupy v oblasti zdravi a bezpecnosti, obchodni integritu
a odpovédnost za Zivotni prostredi.

Pa rtnerstvi Recyklace Zaruvzdornych cihel

S dOdavateli, V rdmci naseho Usili o prechod z linearni ekonomiky na cirkularni
spolupracujeme s mistnimi partnery, ktefi recykluji ve svych provozech

kteri se
zavazali
ke snizeni

7 g Soucasti naseho reseni jsou recyklované Zeleznicni voz
mnozstvi gucastinaseno resentjsot recyit Lesnientvozy
Pri hledani zelezni¢ni spoleCnosti, ktera by obnovila ¢ast naseho vozového

pouzité zaruvzdorné cihly po separaci rdznych typ( cihel.
Pomoci mistnich odbornych znalosti a inovativnich feSeni mizeme
zajistit minimalizaci nasich tokd odpadu.

Od pa d u. parku prepravy vapna ve Francii, jsme si vybrali partnera, ktery repasuje
staré zeleznicni vozy, coz jde ruku v ruce s nasim Usilim o udrzitelngjsi
nakupni rozhodnuti.

Spoleénost Ermewa proménila 130 pouzitych Zelezniénich vagon( v souladu
s nasimi potfebami a specifikacemi - cozZ je mnohem udrzitelnéjsi feSeni nez
prondjem novych Zelezni¢nich vagon.

Pokrok smérem k udrzitelnosti nabizi Sirokou
skalu vyhod. Pomaha nam zlepSovat povést
nasi znacky, vytvaret konkurenéni vyhodu

a podnikat v souladu s environmentalni
legislativou. Cirkularni ndkup je cestou k
udrzitelnosti pro pristi generaci.

Monica Fong
Operational Procurement Manager - Lhoist Asia

Kdyz premyslime o ndkupu, mysleli jsme dFive
pouze na snizovani nakladd. Cirkularni nakup je
vic nez jen to: Zapremyslejte o rdznych zplisobech

nakupu udrzitelnym zptsobem pro budouci

generace. Vyrobky, vybaveni, materialy a sluzby
maji svou cenu; cena zivota se vSak vycislit neda.
Myslete jinak, nakupujte cirkularné.

Inovativni zptsob opé&tovného pouziti filtracnich vaku

V rdmci nasi snahy Setfit zdroje a sniZovat mnoZstvi odpadu jsme
nyni schopni prodlouZit Zivotnost nagich filtracnich vaka v nékolika NASE USPECHY
zavodech spolecnosti Lhoist v jizni Evropé. Stalo se tak diky v ROCE 2022
inovativnimu Feeni, které ndm prinesl jeden z nasich dodavateld.
Misto ndkupu novych filtracnich vakd kazdych pét let je mGzeme

vyCistit, abychom obnovili jejich pavodni vykon. Diky tomu mohou
filtracni vaky vydrzet az 15 let, neZ je bude nutné vymeénit. implementace udrZitelnych

zasad zadavani zakazek
dosaZeno ve vSech ctvrtletich
Diky Uspéchu v nasich zavodech v jizni Evropé se o tomto FeSeniv
soucasné dobé uvazuje i v dalsich regionech a divizich.
NAS ciL
& . . v . L . PRO ROK 2023
Skoleni v oblasti udrzitelného zadavani zakazek
To, co nakupujeme a od koho nakupujeme, ma dopad nejen na
nase dodavatele, ale i na ekonomiku, komunity kolem nas a zZivotni
prostfedi. Nas program elektronickych Skoleni zajistuje, Ze nasi
pocet globalnich

. ) . L . projektt cirkularniho
pridanou hodnotu ndkupu a pochopit, jak zaclenit udrzitelnost do e AT el

zaméstnanci chapou, jak zavést udrzitelnost, rozpoznat roli a

naseho nakupniho procesu a rozhodnuti. VSichni nasi nakupci v
kazdém regionu absolvovali Skoleni v roce 2022.




DODAVATELSKY RETEZEC

Aby byla udrzitelnost efektivni, musi se rozsirit po celém
dodavatelském retézci. Komunikujeme a spolupracujeme
s nasimi dodavateli a partnery nakupu, abychom zajistili,
Ze budeme spolupracovat s témi, ktefi uprednostiuji
udrzitelnost a maji prokazanou historii snizovani odpadu a
zvysovani efektivity.

Eticky kodex dodavatele

Vytvareni environmentalni, socialni a ekonomické hodnoty
prostfednictvim dodavatelského retézce je zdsadni.

Je dulezité, aby nasi dodavatelé (a také kazda ¢ast jejich
retézce) dodrzovali stejné standardy jako my. Spole¢né
musime usilovat o pozitivni zménu Zivotd lidi a planety a
zaroven zajistit nasi dlouhodobou prosperitu.

Vérime, Ze nasim dlrazem na to, aby tyto hodnoty byly
dodrzovany dodavateli v nasem nakupnim procesu,
posilime standardy v jejich vlastnich organizacich a
dosahneme toho, aby je oni sami pouzivali pfi interakci
s jinymi partnery. V koneéném ddsledku to zlepSuje
udrzitelnost v celém odvétvi.

Abychom zajistili transparentnost a jasné cile, vytvorili
jsme Eticky kodex dodavatell spole¢nosti Lhoist, ktery
stanovuje minimalni standardy, které ocekavame od
véech nadich dodavateld. Pokryvaji lidska prava a

praci, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, obchodni
integritu a odpovédnost za Zivotni prostredi. Dodrzovani
etického kodexu dodavatele spolecnosti Lhoist je soucasti
kvalifikacnich kritérii pro ziskani statusu dodavatele
spolecnosti Lhoist a je v nasem vybérovém rizeni povinné.

Dodavatelé, ktefi predstavuji vice nez 60 % nasich vydajq,
podepsali nas eticky kodex dodavatell. Toto Cislo se zvysi
pouze pri podpisu nebo obnoveni novych smluv.

Nas eticky kodex pro dodavatele obsahuje vSechny
pozadavky na nasSe dodavatele a je k dispozici na nasich
webovych strankach.

Posouzeni rizik v dodavatelském retézci a
vypracovani planu udrzitelnosti podle kategorii
Rizenf rizik v nasem dodavatelském Fetézci je pro
spolecnost Lhoist prioritou. Nase metodika hodnoceni
vyznamnosti rizik je zaloZena na trech piliFich:

People, Planet, Profit.

Aplikace této metodiky na nase hlavni kategorie
vydajd ndm umoznila identifikovat rizika a prilezitosti v
dodavatelském Fetézci a vypracovat akéni plany k jejich
reseni a vyuZiti.

NASE USPECHY NAS ciL
v ROCE 2022 PRO ROK 2023

velkych nakupnich

projektd (> 100 000 eur)
integruje kritéria udrzitelnosti
do zadosti o nabidku (RFP)

vydajd je zaplaceno nasim
dodavatelim, ktefi akceptuji
nas eticky kodex.

dosazeno ve vSech ctvrtletich

Jsme hrdi na to, Ze mGzeme prispét k udrzitelngjsi

Refurbish: pr

Re-purpose: F
Funktion

\  Wertstoffen
! Recover: Abfa

Kre. budoucnosti spolecnosti Lhoist tim, ze Uzce
Re-use:. spolupracujeme s nasimi dodavateli. Nas eticky
Repair: Pro.

kodex potvrzuje, Ze obé strany se dohodly na
Remanufactu prevzeti vétsi odpovédnosti za vyrobni zavod, a to
snizenim spotreby energie a zdrojd nebo zamérenim
Recycle: Verar se na snizeni emisi CO2. To otevira dialog s
dodavateli, coz ndm umoznuje zamérit se na
udrzitelnéjsi zplsob prace a ekologictéjsi reseni

pro jejich vyrobky a sluzby.

Katrin Baar
Sourcing Manager - Lhoist Germany

Spolecnost Lhoist jako poskytovatel reseni podporuje
zakazniky nasimi produkty a sdilenim know-how, které

jim pomahaji snizovat, znovu pouzivat a recyklovat toky
jejich odpadu. Klicem k udrzitelnému ristu je partnerstvi

s prumyslem pfi vyvoji feSeni a soucasné sladéni se

spolecenskymi hodnotami.

NASE USPECHY NAS ciL
v ROCE 2022 PRO ROK 2023

hodnoty generované
opakovanym pouzitim
a recyklaci odpadu od
zakaznikd (rémec 1)

hodnoty generované tim,
Ze pomahame zakaznikim
redukovat mnozZstvi odpadu
dosaZeno od 2. ctvrtleti

CIRKULARN| EKONOMIKA

Snahou celé skupiny Lhoist je smérovani k udrzitelnosti.
Chceme pomoci a umoznit nasim zdicastnénym stranam
a zakaznikiim v ramci celého nakupniho Fetézce znovu
pouzit odpad a zhodnotit jeho toky.

Nasim cilem je cirkularni ekonomika, ve které
zachovavame hodnotu materiald prostirednictvim
strategické recyklace a opétovného vyuziti.

To zvysuje hodnotu pro nase zakazniky a partnery a
poskytuje nam konkurencni vyhodu, ktera zvysuje
dlouhodobou ziskovost.

Oxyfertil® a Calcifertil®

Spoleénost Lhoist rozsitila Fadu vyrobka pro bezpeénost
potravin Oxyfertil® a Calcifertil®, které jsou vyrobeny z
vedlejSich produkttd z energetického a potravinarského
primyslu a z odpadl pFi zpracovani papiru a celulézy v
kombinaci s dolomitickym vapnem/vapencem.

To znamena, ze mGzeme byt sekundarnim zdrojem
materiald prepracovanych s produkty na bazi vapence,
které reaguji na potieby zdkaznikd, a zarover mizeme
byt aktivni v cirkularni ekonomice.

Synteticka struska, Némecko

Spolecnost Lhoist byla vZzdy odhodlana k udrzitelnym
feSenim pro své zakazniky v oceldFském primyslu.
Syntetické strusky jsou vyrobeny ze sekundarniho oxidu
hlinitého a horciku z recyklovanych zaruvzdornych cihel a
ocelové strusky spolu s vapnikem, vapencem, dolomitem
a slinutym dolomitem.

Pouzivaji se k odsifeni a ¢isténi v ocelarnach.

Maji nizsi uhlikovou stopu neZ tradicni produkty a nizsi
spotfebu energie béhem procesu vyroby oceli.
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KLICOVE VYKONNOSTNI UKA

EMISE ENERGIE
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DODAVATELSKY NAKUP CIRKULARNI
RETEZEC EKONOMIKA

8 0 0/ 2 0 milion{i
0 pocet globalnich projektl 2 5 EUR
velkych nakupnich projekt cirkularniho zadavani hodnoty generované
(> 100 000 eur) integruje zakazek opakovanym pouzitim a
kritéria udrzitelnosti do recyklaci odpadu od
zadosti o nabidku (RFP) zékaznikl (ramec 1)

PROFIT

NOVE ZAMERENI

Ve spolec¢nosti Lhoist naslouchame vSem nasim zucastnénym stranam, abychom si
ovérili nas pozitivni dopad. Spolecensky, ekonomicky a ekologicky jsme odhodlani
podniknout dnes kroky, které vytvori udrzitelnou budoucnost pro vSechny.

Ukazatele KPI ndm umoziuji méFit pokrok smérem k nadim cildm udrZitelnosti
fiditelnym a transparentnim zpGsobem. Spolecné zahrnuji 20 % variabilni odmény
vSech nasich zaméstnancl. To ndm véem pomaha byt se ve spojeni s nagimi cili v
oblasti udrzitelnosti, zvySovat nasi motivaci a angaZovanost, kdyZ se spole¢né snazime
dosahnout nasich cild.

V roce 2022 jsme dosahli nékolika kli¢ovych ukazateld vykonnosti. Pro zjednodugeni
naseho pristupu jsme se rozhodli je neopakovat ani nenahrazovat. Misto toho jsme
se rozhodli snizit nase KPI z 18 na 10. ZaméFeni na méné ukazateld podporuje
transparentnost a pomahé sladit nase ambice v oblasti udrzitelnosti s realitou
naseho kazdodenniho podnikani.

Toto zjednodu$ené zaméreni umoZni nadim manaZerim analyzovat Fidici faktory
stojici za daty a inspirovat vSechny nase kolegy, aby se na této vyzvé podileli.

Chtéli bychom jim véem podékovat za to, Ze se Ucastni této cesty.
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TABULKY s VYKONOVYMI UDAJI

Cil Vysledky  Vysledky .
PLAN ET Jednotka 2022 2022 2021 Poznamka

Intenzita emisi pri vyrobé vapna a dolomitického vapna

Emise CO, kg CO,/t 1204 1204 (3)
Emise CO, z paliva kg CO,/t 392 393 400

Emise CO, ze surovin kg CO,/t 798 791

Palivovy mix pro vyrobu vapna a dolomitického vapna

Pevna fosilni paliva %GJ 67% 65%

Fosilni paliva s nizkym obsahem uhliku %GJ 22% 24%
Recyklovany material %GJ 6% 6%

Biomasa %GJ 5% 5%

Spotreba elektrické energie GWh 1354 1385

Podil obnovitelné elektrické energie % 35,5% 34,3% (4)
Podil vlastni a smluvné vazané obnovitelné elektrické energie % 2,5% 24,80% 2,3% (5)
Projekty obnovitelné elektrické energie # 21 10

Zhodnoceni a zachovani zdrojt

Pracovisté s vynosnosti tézby vapna a dolomitického

vapna nad 95 % % 85% 76% 76%
Aktivni pracovisté s dlouhodobymi plany tézby % > 90% 92% 87%
Regiony s plany Fizeni biologické rozmanitosti (BMP) % 100% 100% 75%
Aktivni lomy s plany Fizeni biologické rozmanitosti % 25% 34% 9%

(3) Zahrnuje emise z tézkych mobilnich zafizeni.

(4) Zahrnuje pouze implicitni obnovitelnou elektfinu z rozvodné sité. Udaje pro rok 2021 a 2022 jsou odhady, protoZe Udaje
nejsou k dispozici pro vSechny zemé v dobé zverejnéni této publikace.

(5) Zahrnuje obnovitelnou elektfinu vyrabénou spole¢nosti Lhoist, zakoupenou prostiednictvim smluv o ndkupu elektriny
(PPA) s garancemi plvodu (GoO) nebo s certifikaty obnovitelné elektfiny (REC)

Cil Vysledky  Vysledky .
PROF'T Jednotka 2022 2022 2021 Poznamka

Udrzitelny dodavatelsky retézec a nakup

Nakupni vydaje s dodavateli, ktefi prijali eticky
kodex dodavatele

CIRKULARNi EKONOMIKA
Prijmy z iniciativ v oblasti cirkularni ekonomiky Miliony € 60 60 50

Obchodni divize spolecnosti Lhoist s iniciativami v oblasti % 100% 80% 100%
cirkularni ekonomiky

% 55% 65% 51%

TABULKY s VYKONOVYMI| UDAJI

Cil Vysledky  Vysledky .
PEOPLE Jednotka 2022 2022 2021 Poznamka

Pracovnici podle regionu

Celkovy pocet zaméstnancut FTE 6388 6337
Lhoist Evropa FTE 3290 3311
Lhoist Severni Amerika FTE 1630 1581
Lhoist Latinska Amerika FTE 876 879
Lhoist Asie FTE 340 321
Spolecnost FTE 252 245
Staly personal FTE 6257 6210
Pracovnici na ¢astecny Uvazek FTE 123 116
Ucni a praktikanti Jednotlivec 277 367 262
Zeny v celkovém poctu zaméstnancd % 13,20% 12,8%
2en_y v pozici Feditele (nebo ekvivalent) a na vyssich % 15,0% 15,00% 13,2%
pozicich

Najaté zeny % 18,20% 16,40%
Pocet narodnosti v celé skupiné # 69 68
Zameéstnanci podle vékové skupiny %

30 a mladsi % 14,78% 14%
0d 31 do 50 % 51% 51%
Vice nez 50 % 34% 35%

Bezpecnost

Mira Eetnosti Urazd se ztratou casu (LTIFR) 3,8 4,1 4,9

Zdravi a pohoda

Globalni pracovni absentérstvi <4,6% 4,80% 4,80%
Lhoist Evropa % 7,70% 7,10%
Lhoist Severni Amerika % 2.50% 2.70%
Lhoist Latinskd Amerika % 1,40% 1,70%
Lhoist Asie % 5,80% 5,50%

Zameéstnanci plné kryti minimalnimi zdravotnimi benefity,

L ; o ” o % 100% 100% 98%
penzijnim planem, Zivotnim pojisténim

Vzdélavani a rozvoj

Povyseni interné do vedeni % > 65% 65,30% 68,6%
Povvvylslenl mEerne do pozice reditele (nebo ekvivalent) a % 77% 95,50%
vySSi Urovné

Fluktuace zamé&stnancu % 10,80% 11,10%
Divize s programem Zeny ve vedeni ve spolecnosti Lhoist % 100% 100%

(WILL)
Komunity

Pracovisté s planem zapojeni komunity % 100% 100% 93%

~
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Navstivte nas

www.lhoist.com

Kontaktujte nas
sustainability@lhoist.com

Lhoist Group

Rue Charles Dubois 28
1342 Limelette, Belgie
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